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生命 保険 を 選ぶ 基準 は と こ に ある の だ ろう ぅ か, 月 々 の 保険 料 と いっ た 、 目 に 付き や すい 部 分 だ け を 見 て 
な ん と な く 選 ん で し まっ て いる 人 も 多 い の で は な い だ ろ うか 改め て 言う まで も な く 、 生 命 保険 は 自分 に 万 一 の こと が 
あっ た と き 、 家 族 が 必要 十分 な 保障 を 得る た め に 加入 する る の 。 つ まり 、 保 険 金 の 支払 い が も っ と る 重要 な の で ある 。 
J.D. パ ワー アジ ア ・ バ パシフィック は 3 月 12 日 、「2015 年 生命 保険 金 請求 対応 満足 度 調査 」 の 結果 を 発表 し た 。 
同調 査 で は 、 満 足 度 を 構成 する 3 つの ファ クタ ー を 「 顧客 対応 」、「 請 求 手 続 」、[ 保 険 金 支払 | と し て いる が 、 
その 総合 評価 で トッ フ と な っ た の が プル デン シャ ル 生 命 保険 だ っ た 。 同 社 が 高く 評価 され て いる 理由 を 取材 し た 。 
制作 人 東洋 経済 企画 広告 制作 チー ム 
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生 爺 保険 の 請求 対応 と 


担当 者 の 重要 性 。 


出典 : JjD. パワ ー アジ ア - パ シフ ィ ッ ク 2015 年 生命 保険 金 請求 対応 満足 度 請 査 “*。 直近 1 年 以内 に 生命 保険 会 ・ 給 付 金 の 遇 請 手続 き を 行っ た 願 客 8.857 名 か ら 回 答 を 得 た 結果 。japan.jdpowercom 
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ロ 。 移 邊 つの 剛 落 お S る く 会 の つ 
計 2" 王 ロ 8 | べし る nA6 り ふり 室 
地 W 守 る か で っ の KAOT つ 人 S 


うめ で を 所 寂 組 骨 写 人 宮 を 
8 洋 衣 穴 近 AAK0 で っ の る kN 
つ 公 つづ ” 寂 妥 療 店 頻 誠 称 品 月 ) 
さい 】 
りり っ J 室 県 時 S 届 季 講 志 信人 で 会 レ 
ルン た 0 計 くだ De まい ご で に Oo39) 
つ 公 宮 る 世 粗 せ / 慌 べ っ JO 四 粗 パ 
ご つの 眉 遇 へ KK 入 全 写る OH650463S 
思 べ へ くさ S ズ 堅 康 只 倒 算 会 補 べ 
4U 和 年 迷 弄 全く 40/ 補 4 案 
っ ) 秀 癖 NG 下 只 3 品 作 区 ぐ 06 
6 トー ふし 韻 記 人 応じ SheT 6 
。 下 店 生生 0 旧記 じ っ 2”「 国 
いっ J0 け 避 夫 P*oxe て | 会 20 
の 案 。 拉 環 肌 介 租 人 9 茹 還 GS 1 0 や 
SN の JA) 公 全会 0 る nh 

記 量 や St で SS 概 揚 S 況 る 滞 
だ で さく に いた 3/O い 4 


地 編 恥 糧 ぐ 司 装 り 由貴 航 





【 信 早 ぐ 合 】 


| 愛 深 党 


| 打電 











っ 】 


大 学 フレ ッ チ ャ ー 法 律 外交 大 学 
院 博士 。 国立 社会 保障 ・ 人 口 問 


題 研究 所 な ど を 経て 、2015 年 4 月 
困 | 「 子 ども の 貧困 Tj (岩波 新 


書 ) [生活 保護 の 経済 分 析 ] ( 東 


京 大 学 出版 会 ) な ど 。 


あべ ・ あ や 久米 マサ チュ ー セ ッ 
ツ エ 科大 学 (MIT) 卒 。 米 タフ ツ 
か ら 現 職 。 著書 に 「 子 ども の 貧 





撮影 : 今井 誠 一 


必 SKOS 全 Sh" 「 視 編 箇 己 人 
宗 殿 展 列 ホーDK 選 mA S や か 
会 | の 本 る 福 飲 人 ぐ 信 有り の の 人 
Ne pnQ 同性 4 較 で 滞 半 視角 
宮 唱 慰 負 営 吾 和 や Ke8A) 証 尾 S 投 党 
せ 季 倒し せる うつ My て せ 堂 定 S 過 
妊 P っ の" つ 会 つ " 営 肖 つつ レッ シ 
ON9/JAJsoSNeS も 8S る 会" 

1 0 お 昼 Q ン S” べ マ S ロ 存 @ 
召 葉 法人 RAG タ いひ B つ / 所 僅 け っ) 
べ 公 所 4 で 机 都 寺本 6” 110 還 革 写 
牌 衛 ま ホーJK や も ロン S エ 名 
勾 だ O し レ る hearnS 償 親衛 居 ま ー 
K も 8 ジン 下 編 箇 会 束 NAG 直 局 め 
7 皿 生 S 赴 肖 較 桂介 か さ を 
出光 ぐせ 会 計 公 四 齋 昧 和 8 る 
十 編 和 父 喝 革 し OkG 寺 衝 下 器 ” 層 
富 志 5 会 季 半 朴 科 っ の 7 由 妊 し 人 

信和 8 くら を る" 

111QmS 瑞 店 計 営 選 張 せ "客人 購 
Tn は いい SF に マー し た くだ すく と くさ 
団 虹 所 本 寮生 で 叫 揚 請 宗 軒 ぐ 欠 
MS? 中 中 りう の 忠夫 室 伝 
SS と Sea 忠 守 だ 0 窯 全 宮 る ) 
凡 Oke 中 時 べ 認 oo MMS や や やせ 
mm 志和 忌 認 塗 を 慰 連 記 fo 世 
加 つ レス ン ゆ PS で " 鬼 己 生 会 宮 較 
せ ^ 近所 全 WW つり る AG 較 
し 交 選 ” 揚 編 家 人 弄 全 己 守 Ke tr 
球 家人 全 ぐ S 罰 W 民 S 揚 将 称 帝 定 会 
思 つ レン て 季 輸 VnT 引 
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へ 計 中 宗 S 2 愉 叶 る 回 款 じ 迄 

補 S 害 韻 せ の 時 塞 ” 三 容 崇 
せ 聞 戦 記 埋 S 避 組 り 震 岩川 末 計時 
WO 呈 激 宗 ロ ぶ ン の 腸 S 詳 称 還 人 S 
QOSkeS Q ら つの 時 S 己 人 壮 つ つつ 
臣 叶 の 國 4AG 王 で 世 公 へ 雇 知 S 宮 
に nermE:4NIFS:1 和 に まく ん 


ー 一 時 撰 固 人 <Q* 中 IRG 由 販 偽 
WAJAJkOmN レ っ NG 公 
補 お 定 思 で 呈 句 李 じ " ト ぬ トト 


党 写 交 員 る" 罰 全 ロト を 定 
栄 " 王 畠 SU 瓶 共 囲 革 震 ン 呈 囲 会 
窟 弄 つ し 2x? 思 喝 衣 せ 王 団 豆 案 
太 棒 紀美 お りう も に 和志 0 丸 
に いさ ム だ に コマ リル そこ が 
淵 乱 公 革 や 突 器 朋 ⑳ 和 東レ 人 8 で 
斉 買 詞 に 愚 下 抽 倒 突 60 Pr 
ーー 時 虹 可 組 じ SNe こ き 下 私 必 左 
時 聞 誠 公 忠 還 場 的 恥 基 heSAJ 世 
選 革 坦 所 つ じ っ N@* 

ペー ル へ AT 色 入 守 旧 ” 宮 震 二 定 





棋 由 悪人 ① 貢 部 峰 党 
UI すら いさ いよ りこ 














| 人 
3 


S 終 
時 
内 
本 
忠 
さ 
吐 
ウ 
に | 
レ 
EI 
電 








篤 雷電 唱 計 つ お ね 下記 王 団 維 公 期 雪 
補 R 守 の や レ つ が 0 尺 5 机 評 
完 し 民 総 間 の 揚 ( く つ / 崇 詩 S 甘 艇 
昧 苦 鶴 公 己 ろ じ る ne" 人 T 窟 G 宰 曲り 
則 各 全 中 雇 や hG4J” 坦 引 会 泊 析 や 
の さて 。 に つ に いつ 8 いさ がく) 
Ne 届 宇 円 赴 や を 上 明 押 想 圭 ロ G9 
釣 躍 全 移 駅 叶 ? 

民 困 鶴 侍 公 宮 会 二 巧 公 守 っ 
革 ′ 4 光 G 訓 巡 鶴 WUO 編 ツ 公 * 

宗 aJe 抽 へ 小 器 畠 潜 せ "ネー 
7 ホホ で 財 因 と 型 衝 型 到 4 ぐ で へ 
he の 7 所 引 全 総意 し 正 撤 や hG 
邸 会 SN 妊 圭 介入 人 SKOJ NR 
舞 別 を 札 そ S 氷 軒 せ し 計る ? 

宮寺 所 は さら の 明正 % 謙 か 
知洋 性 由 選 四条 半 の 選 全 理 
や 5 電 会 因り う 必 選 枝 稚 倒 交 
QR? 球 導 "中 脳 村岡 つつ 
迷 " 選 守 ′ ト 仙 トト 裳 外注 皮 向 窟 
つづ" 由 避 の ゥ 宮 当 回 そ つ 丸 ? 庄 
や レネ 尉 凌 人 0 O” 吉 G 庄 寺下 
半 R 避 東 直 必 補 概 く 由紀 つ やり 
ル " 写 坦 き 骨 代 し Sho? 思 り 時 
環 倒 叶 触り 区 療 肘 9 し に 近 つじ 
の 貴 寺 坦 己 oko? 

党 叶 せ 渕 来 ホ ー ツ ホ SNhES 1 
級 関 穫 ぬ / ※ 較 拍 境 S 和 一 色 ・ ト ペ 
天 層 く 根 稚 つ " ペール トミ 畠 ぐ 
交 臣 刻 陳 り 界 松 つ "所 隊 " 志 拉 せ 
nhKー や へ ホール つ 償 計 会 9 中 上 





* リ = コ 
ご 





NO に wavPWjcr: 
SG 虹 Sp 二 SG 芯 翌 起 会 詩 票 ト 
ロ N で トー や ヘー ご や 所 倒 TRS 
PA? 部 全 S 畠 戦っ 2 りつ 
に ルン 

ーー 届 培 計 望 柚 座 4 農園 
っ 忠幸 党 ′ 所 性 GK 幅 つ 公 上 の 
で ツン 0 8* 

卸 消 VS 望 軸 与 実例 うろ 
澤 四 全 生 SkG 全 時 っ ) | K 選 入 つ 
ン ぷ Ke? | 民 親 直せ 骨 藻 宮 宮 ロ 
揚 つ ” 窟 殿 称 往 0 く 渋 紀 愉 声 H 
ミサ ー 過 ” 玩 坦 く 中 衣 SKOne? 

1 SHA 寺 せ 当時 昌 球 り 箇 
半 配 包 敵 時 つ し 9 人 y 選 称 を 
ーK 民生 S 居 紀 ぐふ ロー くさ 
障 く OS 和 EQSkG7 h687 把 勧 呑 岩 
9 人 正 つじ 央 自 葉 司 室 ぐ 家 層 記 謀る 
NeSAJ” 振 刀 光悦 主 全 下層 私 " 民 款 
S 埋 別 45 記 へ 唱 机 生 Ko 普 2”)S 英 
ぐせ 商 R 唱 家 K94 ひ や 7 畠 潜 麗 
音 会 富 ろ っ ) 邊 二 和 め 応じ る KG? 

ーー 怠 絞 G 届 紀 じ 管 路 公 障 ひ で レ 
つ HeO へ KN ふせ っ 公 " 

避 導 間近 ぐ 揚 喘ぐ も S せ 直る 
ne 篤 ” 判 映し 下京 8 ロロ SS 
抱 の し 選 遇 関 肖 豆 如 部 己 短 曳 や KT 

到 次 夫 直 公 は ぐま OO ト ふ や 人 
電 弓 所 中 因り せ 己 め る 9 人 S 
護 筐 介 肖 王 め や KO7JAJe の 拉 vNNo? 

( 語 Wot・ 性 論 : 医 性 辿 ) 


ポー ム 社 
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CONTENTS 
【 第 1 特集 】 


日 本 型 雇用 


2 jc デー 
ンス テム 


普段 は 空気 の よ 

し な い 日 本 型 の 雇用 慣行 。 
働き 方 の 問題 の 根源 は す 
べ て ここ に あっ た ! 

イラ スト : 上 電 困 子 





大 解剖 ! ニッ ポン の 


すべ て の 問題 の 根っこ は 雇用 に あっ た ! 


長 時 間 労 働 ・ ブ ラッ ク 企 業 … あの 難題 の 裏 に ある 日 本 型 雇 用 シス テム 
[図解 こん な に 違う ! 日 本 と 海外 の 働き 方 

H 代 必 半 | 還 国 六 人 力 請 昌 証 衝 24 計 3 久 計 麻 野 進 借 人 事 コ ン サ ル タ ン ト 
日 本 の 解雇 規制 は 本 当 に 厳 し い の か 安藤 至 大 島 日 本 大 学 准 示 授 
な る ほど ! 解雇 判例 集 岡 攻 健夫 人 弁護 二 
新卒 時 に 採用 され な いと 永遠 に 非 正 規 な の か ? 海老 原 嗣 生 但 ジャ ー ナ リス ト 
正社員 と 労組 は リベラ ル 政 党 の 芽 を 摘ん だ 





橘 フ クシ マ ' 咲 江 


経済 同友 会 前 副 代表 幹事 


「 多 様 な 働き 方 を 
導入 し な いと 競争 に 負け る ] 

















枕 4 大 揺れ ! ニッ ボン の 賃金 訓 
成果 主義 が 総 ) - 遠藤 公 腸 人 明治 大 学 教授 

海外 の ジョ ブ 型 雇用 慣行 の 賃金 制度 を 全 公開 

プラ ッ ク 企 業 人 事 管 理 の 巧妙 さ 今野 清 足 候 POSSE 代 表 


固 日 本 型 雇用 環境 の 特徴 
新座 一括 採用 。 人 事 部 が 担当 
隊 務 は 限定 され ず 、 配 置 転換 を 繰り 返す 

職務 範囲 が 無限 定 な の で 長 時 間 労 働 
旬間 | に な り が ち 


解雇 社員 地位 剥奪 な の で 簡単 に で 
き な い 。 リス トラ で も 配転 な ど に よ 
る 雇用 維持 が 求め られ る 


E ミ : 六 較 配転 で 職務 が 変わ っ て も 賃金 に 影響 が 
に 53 旅 結 出 な いよ う 、 年 齢 や 能力 を 基準 に 決定 


半 | 償 準 は 企業 で と に 違う の で 、 企 
| age FE 


(ご P50) 











電機 業界 に 見 る 人 事 改革 の うねり 
[アジ ア 年 収 デ ー タ 18 職 務 全 比 較 | 
アプ い 3 血 ど と 社風 渡邊 正裕 借 My News Japan 編 集 長 
a 大 論争 | ニッ ポン の 労働 時 


誤解 だ ら け の 「 残 3 

FE 「「 表 代 せ ロ 」 と 考え る の は 間違い 」 大 内 伸哉 但 神戸 大 学 教授 
性 2 衣 2 記 今 こ ご こ に ある 「 残 業 代 未 払い ] 刈 屋 大 博 介 ジャー ナリ スト 
有休 取得 ・ 残 業 時 間 ラ ン キ ング 101 





日 本 の 長 時 間 残 業 が 際立つ 
一 長 時 間 労 働 者 の 構成 比 一 


| 


米国 ドイ ツ フ ラン ス 日 本 
(出所 )ILO"ILOSTAT database、 総 務 省 「 労 働 力 調査 ] 


(一 P81) 


8 き 
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40 一 48 時 間 
40 時 間 未 満 
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ゞ る 二 三 LN し // 7 
カー ド 統 計 ^ 水 増し は の 
な ぜ 続 いて きた の か 
18 シャ ー プ 新 中 計 に 懸念 

米 ア ッ プ ル と すき ま 風 
19 自民 党 ・ 村 上 誠一 郎 議員 に 聞く 22 C 型 肝炎 に 特効薬 
「 安 保 法案 に 断固 反対 」 価格 は 1 錠 6 万 円 超 
20 ファ ナッ ク 社 長 激 白 24 橋下 市 長 が 引退 宣言 
「 秘 密 主 義 じ ゃ な い 」 「 都 構想 」 敗 北 の 余韻 
引 を 才 回 し た 創 
化粧 品 業者 の 池 礎 氏 。 大 


ラタン ケル が 大 胆 資 0 
創業 者 [続投 | に 賭け る 


銀行 
26 独り 勝ち 三菱 UFJ 
純益 1 兆 円 後 の ハ ー ド ル 
エネ ルギー 
原発 頼み を 抜け 出せ ぬ 
電力 各社 で 続く 苦境 


KADOKAWA・DWANGO 


漂流 する | 世紀 の 統合 | 


老舗 出版 社 と IT 旗手 と の 衝撃 の 経営 統合 か ら 半 年 。 
理想 と 現実 の 狭間 で 揺れ る 新 会 社 の 実像 。 


38 出版 事業 は 不良 資産 な の か 


41 INTERVIEW | 佐藤 辰男 
KADOKAWA・DWANGO 社 長 












9 | 経済 を 見 る 県 | 高齢 男性 の 孤立 と 幸福 度 / 末 部 彩 
11 | この 人 に 較 く | 村上 英 三 川内 沈船 社長 | 大 赤字 の 淵 か ら 体 質 転換 
31 | 少数 異 見 | エセ 正論 に 要 注 意 世代 間 不 公平 の 本 質 








ひと 烈風 録 


% 梅原 勝彦 


エー ワン 精密 創業 者 - 
うつ は で きる 社長 の 証し 左 3 
泣き 笑い 町 工場 日 本 一 年 | 人 








104 | 知 の 技法 出世 の 作法 | 信頼 で きる 記者 を メデ ィ ア で どう 探す が ③⑮)/ 佐 藤 優 
106 中 国 動 態 | 中 口 が 地中海 で 共同 演習 対 米 牽制 で 利害 が 一 致 プ 小原 
108 | クロー バル テ イィ | 平等 と 平和 の 幻想 と し て の 1945 年 の 終わ り プ イアン: ブルマ 
110 | フォ ー カ ス 政 治 | 大 阪 都 構想 が 否決 橋下 退場 と 維新 漂流 の 行方 / 場 H 測 
112 株 式 観測 |「 四 つの くち ば し | は どの よう に 調整 され る の か / 重 見 吉 和 
113 人 同 観測 | 世界 的 な 景況 感 の 減速 製造 業 指数 は 持ち 直す か /P 四 真一 
114 | 価格 を 読む | DRAM | スマ ホ 向 け 鈍 化 で 下落 

115 | マタ ロ ゥ ォ ッ チ | 財政 健全 化 へ 、 具 体 的 な 歳出 削減 案 を 示せ る の か ? 








この 人 に 聞く ブッ クス & ト レン ズ 
川崎 汽船 社長 村上 英 三 [それ で も ボク は 会 議 で 闘う ] 





経済 を 見 る 眼 グロ ー バ ル ア イ 
阿部 彩 イア ン ・ ブ ル マ 








116 | フッ クス トレ ンズ | 「 そ れ で も ボク は 会 議 で 闘う 」 を 書い た 周防 正行 氏 に 関 
122 | エルフ ざん まい | 現代 ゴル フ は 球 打 ちよ り も まず 基礎 体力 青木 功 

125 | Resqers & Editors | 読者 の 手紙 、 編 集 部 か ら 

126 | 生涯 現役 の 人 生 学 | た っ た 一 人 の 桜桃 忌 章 門 え ニ 





5 ビジ ネス アス ペク ト プル デン シャ ル 生 命 保険 / 
いま こそ 考え た い 生 命 保険 の 請求 対応 と 担当 者 の 重要 性 
28 BRIDGE ルン ド ベ ッ ク ・ ジ ャ パン 
32 BRIDGE 第 一 生命 保険 
96 特別 企画 採用 ・ 就 職 戦線 本 番 ! 学生 が 選ぶ [「2016 就 職 プ ラン ドラ ン キ ング 300] 


図表 作成 : 小 電 皿 難 杉本 祐子 
本 誌 の 記事 は [東洋 経済 オン ライ ン ]「 日 経 テレ コン ]「 ジ ー サ ー チ TELNET] の デー タベース に 収録 され て お り 、 フ リー キー ワー ド で 検索 、 出力 で きま す 。 
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カー ド 統 計 " 水 増 じ は 


な ぜ 続 いて きた の か 


「 3 億 枚 ] に 根拠 な し 。 自社 を 大 きく 見 せる 慣行 が 根本 原因 と も 。 


本 誌 : 岡田 広 行 





を SN へ 人 ドー ンー 

Ne 放さ いで 1 
穫 S 架 の と Q つ らら の 思 涯 り 起 
人 放 べ ト マ ゴート ーー) いい c…( 
oo 畠 3 人 SS ポーー* 

ロ 手 ふっ 公 強 4K 会 人 悦 
つじ % 尺 喉 ぐ 坦 誌 可 生 は 0 
ろり" 暑 選 時 必 全 GS 漠 の ビ 
加 々 無 つ JJ 藻 人 て ぐ 
昧 民 宗 誌 倒 球 で 和合 史 お? 
握 宝 宇 ぐ に 第 妖 令 完 刻 つ 
ぐ せら コマ 中 過 思 守 証 
や 7 My 人 Go 尿 下 全員 い の 

S^「 26 補 避 皿 国 を 骨 員 ぐ 
記 介 0 る し お wan で 0 つる 
窟 室 に で し る 8 る | へ 外 
叱 ぐ 下 に 擬 倒 ン か 和 多 no? 
書 4KS 堤 詩 4 中 し Se ふっ 
公 和 かー ドーン <RG 員 肖 半 
旨 緒 い ン 2S? 窟 案 / 装 壮 S 
直上 提 人 玉 ミー つ レー 
ぐ 怖 起り つじ 営 定 を 徐 昌 ぐ 
に の = に さと た さく 

ゃ AU8 中 竹 舞 肖 Sp 公 詳 四 
つる [SN へ 公 ベーー 来 筑 
S 明 H 六 昌 隔 豆 ち お め 朗 昧 
5」S 王 寂 疑 和 柳 ( ゴ 時 に 選 
避 ) し お"「 区 宮路 染 完 都 羽 
SNG (ふさ 穫 ーー 
S) 裕 身 対 れ ーー の の 中 
ぐず 旭 弄 全国 志 SS くま 旭 
角 く 握 部 宿 嘱 旨 埋 」 つぐ 
思 狗 室 人 SNeT MS 弄 選 SSK9 寺 
ー ふ 5” 総会 人 拉 つ るー 
と ハル AM へ AS 二 末 款 中 幼 


た 


所 の だ 
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と 
ー 


[訂正 後 】 2 億 2781 万 件 


ー 置 ク レジ ッ ト カ ー ド ショ ッ ピ ング 信用 供与 額 (推計 、12 年 ) 


訂正 後 】2 億 5979 万 枚 


時 会 員 契 約 数 (13 年 3 月 末 ) 


月 


(訂正 後 】 40 兆 6863 億 円 
( 注 ) 発 行 枚数 は 家族 カー ド な ど を 含む すべ て の カー ド 発 行 枚数 と し 、 退会 な ど 


会 員 契約 を し て いる 有効 契約 数 で 、 発 行 枚数 か ら 家 族 カー ド の 発行 数 


で 会 員 資格 を 失っ た も の や 、 有 効 期限 が 切れ た 後 で 更新 を 行っ て いな い 
を 除い た 数 (ETC 専 用 カー ド は 除く ) 


正 前 】 53 兆 2541 億 円 一 





【 訂 正 前 】3 億 2352 万 枚 一 
【 有 訂正 前 】2 億 9154 万 件 











発行 枚数 や 信用 供与 額 が 過大 ! 


一 統計 数 値 の 主 な 訂正 内 容 一 
置 クレ ジッ トカ ー ド 発行 枚数 (2013 年 3 月 末 ) 
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ろか 15% に も 届か ず 
民間 最終 消費 支出 に 占め る カー ド シ ョ ッ ピン グ の 比率 一 


テ 
に つつ 





訂正 後 


2003 年 04 
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0 
(出所 ) 内 閣府 「 国 民 経済 計算 年 報 ]、 日 本 クレ ジッ ト 協 会 「 日 本 の 消費 者 信用 統計 」 な ど を 基 に 算出 (出所 ) 日 本 クレ ジッ ト 協 会 
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し 人 S で 股 思 局 包 ( 加 時 の 選 
0) る で? 衝 / 郊 上 二 
雇 選 紀 つ 全 競合 有 りり 室 
冠 密 ” 水 活 窟 の ざま せり 0 
完全 PSx9( 志 図 )* 

りり ぐ いい 綱 午 倒 02 
の 会 全 で や 綴 88 紀 円 
普 つ し 詞 穫 RmR 征 時 
民 G 記 ふ か か 中 外 案 人 S ぐ 
呈 交 案 癌 因 や し 括 t 包 
や "人 叶 一世 に 上 ロ S 突 4 ロコ 
ne 到 屋 交 宮 4KP の 7 球 送 1 路 
章 路 作 案 楽 穫 く ぐ 給 密 を 愛 
培 ぐ 拉 せ 8 人 0 や " 


つ 〇 OmG 避 握 公 妹 十 


忠 KS 記 時 せ ” 医 国 公 下 ① 
全品 人 め 京 じ る S る りり)? 宰 
ぐ 晶 培 久 せ 「 | 如 礼 培 家 
天 也 半 札 己 人 8 くじ 字 や 0 
器 思 S 滅 案 ロ 血 臣 会 交 y 
ぐ 味 ” 暑 K 半 占 時 ロバ ご 固 
邊 会 祥 京 じ る おり りり 案 写 密 
つが つる | の る 必 宙 お ? 甘 忠 
S 宮 旨 を 氷 記 季 入 つ お 斉 
時 ぐ X せ 補 や ぐさ る ょ | 

MS 民 田 は 0Q る し 寺 4S 完 
玉 四 求 屋 4 載せ 「 紙 宏紀 写 
作 全 pho っ J 4K 記 公定 民 
SNOT NGSneaJK 守 SE せ 
号 つ d 生 きる 4JNEG 0 人 
ろり 4J 了 つ レ つ Je で | っ 諾 給 
G 記 琴 しろ hG 

SEECIceCt に 4 バル 
或 加 で 信介 潤 JS 補 し 





が く I さ 0 マル 
る 全 。 S 謙 2 史 理 全 や Ne? 
区 失せ 麟 丈 殖 の ” 外 時 
2850 抽 りつ 斉 潤 倒 R 由 
SmO の PS 武当 
完 " SvNP 奄 | 
記 要 る や JJ 既 4K 公 導 肖 
税 人 し る 丸 馬 宗 人 S 避 生 も 
せ だ | ( 更 鶏 ボボ 外 泡 ) へ 
ミーh ト ES 人 he レス 
祥 | ( 志 田 足 民 客 唄 ) ) 
束 K 品 HLS 雪 閉 史 膳 人 S" y 
S | 羽 し 「 惑 区 S 多 ^ や 人 
ご" 記 幼 い 丸 人 TS やり 
る 騰 考 せ 交 0 し る る ] 
(志田 羽 ) JsoMcY 

つ 全 つつ OS 弓 密 7 
窟 悪 R 会 N つ 27 の る かぐ 
の 級 全 半 会 r く 呈 つ 仙 
「 財 管 軸 時 扱 演 駆 箇 邊 下部 
紋 著 軍 四 絶 獣 ] お 「 記 < く 雪 
S 旬 握 ] り つじ"「 り S 加 志 
せ 。 幸 肝 妥 統 畑 じゃ 」 の 
塵 刻 め 束 レ る nh9 倒 避 5 ト 選 
へ 中 と て 人 一 WO 「 和 S ミ ー 
トーK」 も 終生 応 皇 7 是正 
甘 下 結 を ボー と 線 腕 例 和 
か さや ヘー の 叶 ビ つ Tyr 
っ りお NRD 瑞 避 じ ゅ Ox? 
トコ ルーベ と CE 
全球 ke 統 環 し せ S る る 
ロー 〇 人 せ 頼 S 衣 Ah め 還 
乱 つ つぐ 令 ” 密 拓 回 暫 せ 守 
で 計 会 の 信任 幸 JS 拓 
症 S 革 ど " 押 乱 地 が 6 選民 





%D ン 、 中 や naJHPG 尚 茹 倒 
己 提 SOS ぐし せる 公 " 

AUS8 下 幸せ ドーン 記 
8 志 用 笠 り つじ し く 邊 正臣 地 結 
飲 宮 会 ロ つ レ る 2 計る 全 ト 
に つ か マー く ド ニッ ー『 く た | 
紋 つ お 「 英 腕 陣 民 | 妥 に 
つる:7 ムコ 妨 統 に 篤 " 
垢 4⑯ 避 正孝 pn9 能 つづ" 記 鞭 
vs 尺 翌 店 onShG? 

ボー ンジ 里 昧 ぐ 志 本 は 編 つろ 

「 足 眉 沈 客間 還 困 | ぐ 筑 球 狂 
思 村 中 時 「 地 害 S 相 召 下 K 
ぐ 選 ロゼ 思 | 宮 玉 ミー ミ 宮 
SS る ? 妃 話 写 IKS 交 選民 科 硫 
吉 和 AP の 完全 98 人 
EMISE こ (PE く XY くだ こさ 
せき る 会 | っ) 環 福 ph? 

福 皇 S 守 球 直上 WW 「 有 刺 
jm で hie く だ 
S^ 求 RS で 全 8 [ 親 
志 ぐ 民 記 し せり S 部 季 つ 会 所 
SS る | っ WE お の 人 守 」 
ニル 條 た ー 
ざ つ 4 強 45 稀 つ 爵 給 
つ し る 8 会” 机 弄 つじ 2 
忌 尋 直伝 人 Sho? 

寺 4K ロ 48 人 る とっ の 
如 時 会 必 本 半 ろ 会 交会 
MySS 粧 ぐ 完 選 せ 思 喝 し 入 
会 0 お 0 2 還 手 し ふっ 公 
か ボー ンジ 保 湯 計 つり 全 べ 内 
母 ” 握 守 倒 円 培 直 め ポ ン ゼ 
に いく Ex 
っ の 四 綴 4 ぐ 7 回 
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ツキ ーh 揮 甘 記 具 人 6 


ー ト IN さり ね 箇 6 還 


つ ロ ー ロ 帳 で 粘 "eteKAN ミ で ヾ 軍 る 、 公 燃 中 求 環 G へ K ふ " 


苦 浴 : 填 弄 蝶 


点け る が … 





テ 
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頼み の 液晶 


一 中 期 経 営 計画 の 概要 一 





狼 弄 名 き 示せ り べく 
[ いで: こさ くだ 和 の 導 お | 
で し ふぐ 紅 赤 和 hk@S 会 (を 
ー か ト 井 叩 ) "io 束 当 一 旨 拉 人 
や ハ キー か S 振 王家 菜 直 計 
恒 り 扱 hG 放 講 ゼ 辿 つう? 
線 和 YOSS せ ぐせ 固 の po 
ご ここ べ ぐ 栓 名 弄 衝 下 ぐさ 
ー 避 守 Je へ くり 一 霊 く 
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クス 
( 白 モ ノ . テ レビ 携帯 電話 ) 
エネ ルギー ソリ ュー ショ ン 
(太陽 電池 ) 
ディ スプ レー デバ イス 


ビジ ネス ソリ ュー ショ ン 
(液晶 ) 


(複合 機 ) 
電子 デバ イス 


訓 
負 








ぐ 夫 に J る で 丸屋 赴 壮 守 " 
会 ホ さ 向 和 を 賜 由 租 呈 SH 
案 窟 ” 較 紀 型 ぐ 問 型 ・ 加 そ 
2 で や で / 1 名 群 幼 し AE 
し っ 4 悦 内 ゼ 駐 電 生 " 
Q ら ー の 叶 の 民家 ぐせ の つの 義 
ES 末 昌 交 人 会 思 計 中 
宰 せ 区 Qoo 半 く S 上 
サ 補 所 や 会 「 握 回 S 王 誠 








9 凌 窒 生計 多 條 回 
Ne 全編 感 選 S や NG」 っ 
埋 写 全 の 宅 つる 舞 法 窟 向 * 
世 吉 の 陸 毅 肖 ぐ NN つめ 性 球 
つり” 立 還 せ 誠 加 串 叶 忌 染 
飲 思 提 民 押 つづ お " 

に に St 
湊 吾 り ^ 下 し ふ ふ ト 89 
刀 会 YSk9 記 則 牛 JPxG 
ES そく 

橿 家 補 入選 うし 3 韓 環 
0 けさ に | 
正武 ゴ " 半 嘩 認 民 琴 許 宮 天 
S 忘 親 りら oor 六 所 へ JER 
や 丸 / 門 ooom 赴 臣 S 台 
AN) 
恨 京 で 5 

つ 全 つ 黙 難 志 近 ぐ へ K ふ せ 
8 完 季 埋 つ MTT 

作 キ ー ト S 要 は 8 
捉 咽 くさ AS H 記 S 属 
0 こい htt 
飛 党 くべ 全 福々 補 
ぐ 要 ざ の つの 畑 臣 全 弓 宗 民 





S 決 @ の の 毅 世 <” 衣 コ 
ご ご の 本 世論 ぐ ペ し る nh 
せめ 38S る 牛 操 倒 お 6 
たり 全 に こさ くれ 者 | 
ぐー つの ご 瘍 包め 息 守 宮 の つ 
し 記 W 殺 PX 台 求 S 
求 沖 っ 5 丸 涼 昌吉 所 畔 民 ロ 
し っ の 講 の や 代 志 8 AS 
躍 球 記 朝 倒 愛 し つ er" 
っ 和 守れ 弄 所 下 絞 型 ロ 
間 \% り の 唱 人 K6| (ホー ふさ 
ふ ロ KK ロー 系 ペー へ mAS 没 
療 正 禄 人 胃 ト ホ や KK) 


揚 震 巡 や つ ロ ー 崇 中 


0 で 記さ へ KN っ の 六 雪 つ 
し Sn6" 昌夫 蛍 客人 

ゃ し ロキ ー ト お 糧 察 ” 旨 
躍 中 さり ぐ 弐式 昌夫 守 時 由 箕 
HBS 革 下 昌 夫人 W で 混 環 く 
SS]1[ 間 曲 穴 科 形 ヨ 昌 宰 
4 避 問 堂 会 玖 代 ン 
0 昌 際 は 0 2 し” 店 つつ 
ご 六 包 ペー ゴ S 演 束 意 記 回 
完 ゴゴ お 補 つづ 7 沿 咽 くさ 
日 譲る し 守 人 川 個 隊 6 党 
嘩 会 王 つ うめ テー 和 ト 計 お 窒 室 
つり 民 "「 百 雪 紙 < 昌吉 
せめ で 89 辻 宮 へ つ K や 会 交 
ne| ( 撤 療 ト ホ つ ベー)" 守 w 
し 時 味 し 衣 ⑱% し SAS 
会 パテ キー トト に 穫 か さる ) 
S 宰 率 携 記 、 

思 三 じ # 紙 一 " 拘 QH 寄 倒 
代 選 ” 菊 日 夫 せ 私 人 N き 





「 ト で ト ネ ホー へ | SG 郡 甘 日 穴 
PSNG" に ト で い ネ ー へ 写せ 
ペ キ ー ト 人 公 と AT KN 
さて (つら ロワ)^ 鍵 団 コウ 
ヾ KN へ で て S 研 の 福 室 甘 艇 つ 
3x97 か 邊 や へ 中 一 和 近 
貴 く を さき ロ 挟 握 和 を hk9「 で へ 
や きく さく 演 所 寺 人 ト 
公 和 人 人 大 下 生 NG 保っ の 4 っ の 
ayS 拒 填 や つ ロー 法 球 だ つ 
し 2? 「 装 村 皿 綴 毛 し ト 
か きせ テー トバ パー っ の の 
ロロ 四 振 遇 う し る nk0] (時 
味 認 砦 垢 ) ヽ ) 2 ぐ “ 

部 交 ロ ーー ローゼ 人 T 時 の 
罰 三 忠 山 ヨ 常 嘩 岩 昌 察 
雪 問 *ye り 良 所 ( 過 千 洋 昌 県 
約束 )? 尼 日 村人 生 
人 ミ 公 癌 窟 字 Ne ト で トー へ 神 
屋 H 寮 ” 洋 只 し せ 「 地 日 
宰 公 洋二 や で 8 キー ト 色 
ト 私 か る 会 避 選 SNS もせ 
る 会 AS 村民 の 久 ゴ "人 パ 
ャ ー ト S 韓 嘩 扱 つ ” 人 W 紅 
いい こい てこ て 3 こう 

へ キ ー ト せ 振 王 起 昌 悩 S 葵 
せ ? 間 喘 か か で お 枝 打 窒 
呈 野 区 当 型 叶 つ ” 敵 恨 志 ぐ バ 
回 時 慌 震 礼 中公 混 喘 懇 平 持 
時 箱 舞 ご) 曲 拉 つ ね 7 
お 「 貴 ぐつ KN 電 癌 悪人 め 
や hG 人 S 天 に 悪 全 民国 ば 
無 む ね ぐも せ 」 J ぐ 李 の 森 
いい | 
避 注 Km 1 遷 守 因 
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法案 に 断固 反対 
居 吉 訴訟 が 多発 する | 


~ 反 ・ 安 倍 " の 一 匹 狼 、 村 上 誠一 朗 


| 安保 


如 世 せ o 史 m* 書 田 号 
皿 四 理 G 過 屋 公 区 ロ 
SN@「 角 旨 忠 明 下 革 正 胡 ] 
( 取 只 地 能 ) 較 作 ロ 了 半 つ 
” 下 駅 せき o 忠 6 し 6 
察 周 叶 つ ” 人 剛 4RKKG 窒 寺 
wm 半 "1 で せ 角 避 堪 っ 
IE 
II JJ 揚 肖 to* 

臣 由 択 朗 し せり 悪 聞 
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本 誌 : 長谷 川 愛 


治癒 率 96% は 朗報 だ が 、 医療 財政 へ の 大 き な 人 負担 が 懸念 され る 。 
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カド カワ ・ ド ワン ゴ 漂流 する 「 世 紀 の 統合 」 


| 両社 を 比べ た と き に 
意識 の 違い は ある 


ADOKAWA・DWANGO は 何 を 
目指 し て いる の か 。 そ れ は 、 ネ ッ 
ト の 世界 で し っ か り と コン テン ツ を 販売 
する と 同時 に 、 ユ ー ザ ー か ら 生 まれ る 新 
し い 文化 を 取り 込ん で いく こと だ 。 
まず 最初 に 成果 を 上 げた い の が 、 ゲ ー 
ム 実 況 (ユー ザー が ゲー ム を プレ ー し な 
が ら 解 説 を 加え て いく 動画 ) な どの ゲー 
ム 情 報 ポ ー タ ル 事 業 だ 。 ニ コ ニ コ 動画 を 
活用 し て 、 わ れ わ れ な り の ユー ザー コミ 
ニテ ィ を 作り 、 そ の コミ ュ ニ ティ 上 で 
新た な サー ビス を 提供 する 。 出版 メデ ィ 
ア で は 、 情 報 誌 が いち ば ん 吉 損 され て い 
る が 、 ゲ ー ム 情報 を 手始め に ほか の エン 
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ター テイ ン メ ント 分 野 な ど で も コミ ュ ニ 
ティ 化 を 進め る 構想 も ある 。 

ゲー ム 実 況 の よう な ニコ ニコ 動画 の コ 
ミュ ニテ ィ は 、 編 集 者 が いな く て も 成り 
立っ て いる 。 だ が 、 そ こ か ら 生 まれ て き 
た 才能 に KADOKAWA 側 の 編集 の 力 を 
加え て 、 価 値 を 高め て いく 。 

そう し た 流れ の 中 で 、KADOKAWA 
と し て 今 ま で の よう に や っ て いく と ころ 
と 、 ド ワン ゴ と し て や っ て いく と ころ 、 
ある い は 一 体 と な を っ て や っ て いく 部 分 と 
を きち ん と 分 け て いく つも り だ 。 


気持 ち を 切り 替え て いく 


KADOKAWA で は 1 月 に 希望 退職 を 


募っ た 。 構 造 改革 は 、 や り 遂 げ な けれ ば 
な ら な い 課題 だ っ た 。 一 緒 に 仕事 を し て 
きた 仲間 が 辞め て いく シビ ア な 面 も あっ 
た が 、 年 齢 の 高い 人 た ち に 別 の 世界 で 活 
躍 し て も ら え る よう に 、 育 成 キ ャ リア の 
プロ グラ ム を 組む 形 で 行っ た 。 土気 が 落 





ち て は な ら な い の で 、 終 わっ た こと と し 
て 気持 ち を 切り 替え 、 み ん な で 乗り 越え 
て いき た い 。 (買収 し て きた 社 ご と に ) 
給与 な どの 人 事 制度 が 異な っ た まま で 、 


pie の いり りり (clo: で 3 


時 佐藤 尽 男 


まま を 全て 
は の な オオ 蒼 引 藤 大 喘 
` 元 く 的 氏 き そ 楽 プ 画 
書 部 切 "の 漁 の 取 1 と 

下り で の い ぃ 理 ム 文 
樹 は 捨 も と だ 乱 法 を 庫 
の 伏 て で 気 の を 税 形 の 
の ゅ る に トト が 収 メ 
よ 返 人 入 を 歴 東 な " デ 
うる だ ら 生 彦 す ど そ イィ 
な * っ な み 氏 る で の ア 
あー た い 旬 だ だ 速 後 ミ 
ふ 方 一 和 すっ め 捕 ' ッ 
れ で と 能 た に さき 放 ク 
る 歴 春 は 力 “ 社 れ ス 





これ も 課題 だ 。1 つ に まとめ よう と 、 努 
力 し て いる と ころ だ 。 

新卒 採用 は 今後 、KADOKAWA・ 
DWANGO で 一 本 化す る が 、 ネット 時 
代 の 編集 者 を 育て る た め に 、 全 員 に プロ 
グラ ミン グ 教 育 を 受け させ る 。 3 年 、5 
年 と いっ た 時 間 が か か る か も し れ な い 
が 、 リ アル と ネッ ト を 融合 させ る よう に 
し て 、 両 方 の 世界 を 理解 で きる 人 材 を 育 
て て いく 。 ネッ ト で の 反 失 の 広がり 方 
や 、 エ ンジ ニア の 心 や 作法 を 理解 で きる 
人 材 が 求め られ る 時 代 だ 。 

すでに 人 事 交 流 も 行っ て は いる が 、 現 
状 で は 、 両 社 を 比べ た と き に 意識 の 違い 
が ある の は 確か だ 。 た と えば 、 本 を 何 冊 
売る か と いう こと と 有料 会 員 を 増やす こ 
と の 差異 な ど だ 。 ビ ジネス の 目標 数 値 に 
し て も そう だ 。 投資 や 経営 の 考え 方 に も 
違い が ある こと は 事実 だ だ が 、 コ ミュ ニケ 
ーション は 非常 に 良好 だ 。 取 締 役 会 で は 
誰 も 遠慮 せ ず に 意見 を や り 取り し 、 前 向 
き な い い 議論 が で き て いる 。 

ドワンゴ は KADOKAWA の コン テン 
ツ を 生み 出す 力 に 敬意 を 持っ て いる 。 角 
川 歴 彦 相談 役 は 、 ニ コ ニ コ 動画 の よう な 
ユー ザー の 新しい パワ ー に 注目 し て 一 緒 
に な ろう と 思っ た 。 川上 量 生 会 長 は その 
こと に 感謝 し て いて 、2 人 は と て も 仲 が 
いい 。 コ ン テ ン ツ を 収奪 する よう な 構造 
で は な く 、 生 か し て いく よう な プラ ッ ト 
フォ ー ム を 一 体 と な っ て 作っ て いく 。 





ヒュー レ 胡 きた: 仁和 に: エキ (中 半 /: コ ヨミ レゴ エ 
サー ビス 入社 、86 年 角川 メデ ィ ア ・ オ フィ ス 取 弧 役 。 
りう: 川 レ の シャ ル エコ リテラ ン シ ル くる: 上 
10 月 か ら 現 職 。 
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特集 日 本 型 雇用 シ 


だ が っ 必 用 交 7 (レレ れる 


終身 雇用 と 年 功 賃金 崩れ 、 
日 本 独自 の 雇用 慣行 は 
縮小 し た の で は な いか 。 
し 


7 


「 限 定 正社員 は 解雇 し や すい 
2 人 正社員 の こと で あり 、 

けし か らん ! 

いい え 、 解 雇 し や 

すく あり ませ ん 。 





すでに 日 本 型 雇用 慣行 は 崩れ 
て いる か ら 、 こ の まま どん どん 
欧米 型 に 近づけ て いけ ば いい 。 
そう し た 発想 は 政府 や 企業 経営 
者 、 有 識者 に も あっ て 、 雇 用 改 
革 に 影響 を 与え て いま す 。 

し か し 、44 一 46 で 見 た よ 
うに 日 本 型 雇用 慣行 の 最大 の 特 
微 は 、 雇 用 契約 に お いて 職務 が 
決ま っ て いな いこ と で す 。 こ の 
根源 部 分 は バブ ル 崩 壊 後 も まっ 
た く 変 容 し て お ら ず 、 む し ろ 強 
固 さ が 目立っ て いま す 。 

一 例 を 挙げ ば まし ょ う 。 三種 の 
神器 の うち 最も 崩れ た よう に 見 
える 年 功 賃金 。 確 か に 昨今 、 一 
部 の 企業 で は 40 歳 前 後 の 管 理 
職 世代 以上 の 定期 昇給 を 止め 、 
賃金 の フラ ッ ト 化 が 進ん で いま 
す 。 そし て 世界 と 同様 、 職 務 ご 
と に 賃金 を 決め る 「 職 務 給 ] を 名 
乗る 企業 も あり ます 。 

し か し 、「 本 当 の 意味 で の 職務 
給 と は 違う ] と 人 事 専 門 の ヘイ 
コン サル ティ ング グル ー プ の 柴 
田 彰 氏 は 指摘 し ます 。 

た と えば 本 来 の 職務 給 な ら 、 
人 事 部 長 と 営業 部 長 で は 人 事 部 
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長 の ほう が 賃金 が 高い と し ま 
す 。 し か し 日 本 で その よう に 忠 
実に 賃金 を 決め て し まう と 、 人 
事 部 長 一 営業 部 長 と いう 配置 転 
換 が 不 公平 感 に よっ て 行い に く 
く な り ま す 。 実際 、 多 く の 日 本 
企業 の 新 賃金 形態 は 役割 給 と 呼 
ば れ 、 そ れ は 職務 内 容 に 職責 が 
加味 され た も の で す 。 

職責 と は 経営 方 針 や 上 司 の 意 
思 を どれ だ け 反 映し た か と いう 
非常 に あい まい な も の で 、 要 す 
る に この 部 分 で 職務 ご と の 賃金 
に 大 き な 幅 を つけ 、 異 動 後 も 任 
金 が 下がら な いよ うに し て いる 
の で す 。 職務 給 を 自称 する 日 本 
企業 も ほぼ ば すべ て この 形 で す 。 

以上 は 管理 職 以上 の 話 で す 
が 、 若 い 非 管理 職 と な る と 定期 
昇給 と 配転 は 続き 、 こ の よう な 
表面 的 変化 すら あり ませ ん 。 

「 職 務 の 無限 定 ] は な ぜ そ れ 
ほど まで に 強固 に 維持 され て い 
る の か 。 む し うろ 日 本 企業 は その 
メリ ッ ト を 手放し た く な いと 考 
えて いる の で し ょ う 。 雇用 改革 
を 考え る と き は そこ か ら 議 論 を 
スタ ー ト する 必要 が あり ます 。 





最近 、 政 府 や 企業 が 広め よう 
と し て いる 限定 正社員 。 職 務 や 
勤務 地 を 限定 する 一 方 で 、 解雇 
し や すく な る と いう 言説 が 惹 間 
に 広まっ て いま す 。 その た め 、 
連合 な ど 労 働 組合 は 限定 正社員 
の 普及 に 強く 反発 し て いま す 。 

し か し 、 限 定 正社員 を 「 特 殊 
な 正社員 ] と 考え る の は 間違っ 
て いま す 。 職 務 や 勤務 地 を 定め 
ず に 雇用 契約 を 結ぶ こと は 、 世 
界 で も 珍し い 日 本 型 シ ステ ム の 
特徴 で あり 、 逆 に 言え ば 、 職 務 
や 勤務 地 を 限定 する と いう こと 
は 世界 で 一 般 的 な や り 方 だ か ら 
で す 。 つ まり 限定 正社員 は 紛れ 
も な く 、「 世 界 の 正社員 ] と 同 
ー の も の で あっ て 、 こ れ を 「 限 
定 ] と 言っ て し まう こと 自体 が 
雇用 改革 を 行う うえ で の ネー ミ 
ング ミス で す 。 

職務 や 勤務 地 が 限定 され て 
も 、 別 段 、 解 雇 が し や すく な る わ 
け で は あり ませ ん 。 中 小 企業 な 
ど に お ける ブラ ッ ク な 領域 で 、 
経営 者 が 難 閣 を つけ て 気に入ら 
な い 労 働 者 を 解雇 する な ど と い 
っ た こと が 起き て いま す が 、 限 


定 正社員 だ か ら こ れ が 許さ れる 
と いう 話 で は な い の で す 。 
唯一 変わ る の は 、 技 術 革新 や 
市 場 環境 の 変化 で 、 あ る 職務 や 
勤務 地 で の 仕事 が な く な る と い 
っ た 場合 で す (整理 解雇 ) 職務 
や 勤務 地 を 特定 し て 雇用 契約 を 
結ん で いる わけ で すか ら 、 そ れ 
ら が 減少 し た り 消滅 し た りす れ 
ば 、 正 当 な 解雇 理由 に な り ま す 。 
これ は 雇 用 契約 の 一 貫 性 と い 
う 意味 で 合理 的 な こと で すし 、 
言う まで も な く 海 外 で は 当然 の 
こと で す 。 逆 に 職務 な ど を 特定 
する か ら こ そ 、 専 門 的 な スキ ル 
を 身 に 付け 転職 が 容易 に な っ た 
り 、 転 勤 な し ・ 少 残業 と いっ た 
ワー ク ・ ラ イフ ・ バ ラン ス が 可 
能 と な っ た りす る わけ で す 。 
今後 、 限 定 正社員 に は 通常 の 
正社員 か ら の 移行 に 加え 、 パ ー 
ト や 派遣 社員 な ど 非 正規 労働 者 
か ら の 移行 も 十 二 分 に 考え られ 
ます 。 う まく 広 ま れ ば 、 世 界 一 
般 の ジョ ブ (職務 ) 型 雇用 が 日 
本 に も 定着 し 、 日 本 型 雇用 慣行 
を 根源 部 分 か ら 変化 させ る 原 動 
力 に な る か も し れ ま せん 。 








日 本 型 雇用 、 シス テム 








メデ ィ ア で も た び た び 取り 上 げ ら れる 働き 方 の 問題 。 い っ た い ど こ に 原因 が ? その 対策 を 


考え る に は 日 本 型 雇 用 慣行 と の 密接 な 関係 を 読み 解く こと が 重要 だ 。 代表 的 な ら つの 問題 を 見 る 。 


長 時 間 労 働 


職務 範囲 が 不明 だ か ら 際 限 な し 


本 型 慣行 の さま ざま な 要素 が 長 時 間 
労働 と 密接 に 絡み 合っ て いる 。 
正社員 は 全員 、 職 務 無 限定 の 経営 幹部 候 
補 で ある (建前 と し て は そう な っ て いる ) 
た め 、 昇 進 を 気 に し て 「 長 時 間 残業 競争 」 
に 陥り が ち だ 。 高 い 年 功 賃金 を 得る 中 高 年 
社員 は 、 そ の 給料 に 見 合っ た 過大 な 成果 や 
職責 を 求め られ 、 自 分 の 立場 を 正当 化す る 

た め に 長 時 間 残 業 す る こと も ある 。 
また 、 自 分 の 仕事 と 他人 の 仕事 の 区 別 が 
な く 、 休 ん だ 同僚 や 仕事 の で き な い 同僚 の 
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働 人 口 が 減る 中 、 そ れ を 補う た め 女 

性 が 男性 並み に 企業 で 活躍 する こと 

が 期待 され て いる 。 だ が ここ で も 日 本 型 雇 
用 慣行 が 壁 に な る 。 

まず 、 上 記 の 長 時 間 労 働 。 大学 進学 率 の 

増加 と と も に 男性 と 同等 に 働き た い 女性 は 

増え 続け て いる が 、 そ れ は 男性 と 同様 の 際 

限 な い 長 時 間 労 働 に さら され る こと を 意味 

する 。 女 性 が 長 時 間 労働 や 、 拘 束 性 の 高い 

転勤 に 耐え な が ら 家 庭 と 両立 を 図る の は 男 

性 より も 大 変 だ 。 


職務 を 肩代わり する な ん て こと は 誰 で も 経 
験 が ある は ず 。 仕事 に 慣れ て 能率 が 上 が っ 
た ら 、 そ の 分 上 司 か ら 仕事 を 増やさ れ 、 結 
局 、 帰 宅 は いつ も 深夜 と いう 人 も いる だ ろ 
う 。 

職務 が 無限 定 で ある こと か ら 、 経 営 側 の 
残業 命令 は 配置 転換 と 同様 に 正当 化 さ れ や 
すく 、 拘 束 力 が 強い 。 こ れ を 利用 し て 、 正 
社員 数 を 不況 時 の 生産 活動 水準 に 合わ せ 
好況 時 に も 社員 を 増やさ ず 残 業 増 で 対応 す 
る 日 本 企業 が 多い 。 


の 働き に くさ 
シッ プ 型 は 女性 に 過酷 


日 本 の 女性 の 年 齢 別 労働 参加 率 は 、 出 
産 ・ 育 児 期 に 当たる 30 代 で 低下 し 、 子 育 
て が 一 段落 する 時 期 の 再 就職 で 再び 上 昇 す 
る 「M 字 カー ブ ] の 傾向 が ある 。 だ が 、 
日 本 の メン バー シッ プ 型 雇用 慣行 で は 、 一 
度 退 職 す る と それ まで の キャ リア は 無駄 に 
な っ て し まう 。 再 就 職 は パー ト な ど 非 正規 
雇用 と な る ケー ス が 多い 。 人 生 の 段階 に 応 
じ た 労 働 市 場 か ら の 出入 り が ハン デ に な ら 
な い ジ ョ ブ 型 雇用 慣行 の 欧米 で は 、 女 性 の 
社会 進出 は 日 本 より 進ん で いる 。 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 和解 剖 


還 及 ZZ: 生 


無限 定 で 拘束 され 、 生 活 保障 な し 


社員 と いい な が ら 長 時 間 労 働 と 低 任 

金 で 若者 を 使い 捨て に する ベン チャ 
一 系 な どの ブラ ッ ク 企 業 。 日 本 型 雇用 慣行 
を 巧み に 利用 し て いる 。 

長 時 間 労 働 や 配置 転換 な どの 強い 拘束 性 
の 下 で 働き な が ら 、 そ の 見 返り と し て 労働 
者 が 長期 雇用 や 年 功 賃金 を 保障 し て も ら う 
の が 日 本 型 だ 。 と ころ が ブラ ッ ク 企 業 は 長 
時 間 社員 を 拘束 し な が ら 、 見 返り の 保障 は 
し な い 。 経営 者 の いい と こ 取 り で ある 。 

ブラ ッ ク 企 業 に は 、 こ れ を 正当 化す る 若 


者 へ の 説得 の ロジ ッ ク も ある 。 ま ず 「 人 生 
を 会 社 任せ に せ ず 、 自 分 の 足 で 歩め ] と 日 
本 型 が 陥り が ちな 「 会 社 人 間 ] を 否定 。 そ 
の 一 方 で 「 創 業者 は 会 社 に 泊まり 込ん で 働 
いて きた 。 君たち も 一 緒 に 夢 を 見 て 24 時 
間 働 こう ] と や り が い を 語り 会 社 へ の 忠誠 
心 や 絆 を 求め る 。 だ が 、 指 揮 命 令 の 下 で 働 
く 労 働 者 と 、 誰 か ら も 命令 を 受け ず に スト 
ッ ク オ プシ ョ ン な ど 将 来 の 慕 大 な 見 返り を 
目指 し 働く 経営 者 で は 根本 的 に 立場 が 違 
う 。 


非 正規 雇用 


メン バー シッ プ の 枠外 三 非 正規 


ン バ ー シ ッ プ 型 と は 正社員 の 話 だ 。 

これ と すべ て の 面 で 正反対 な の が 、 
非 正規 労働 者 で ある 。 職 務 は 限定 、 定 期 昇 
給 は な く 、 企 業 別 労組 も 非 加 入 、 社 内 教育 や 
福利 厚生 、 そ し て も ちろ ん 長期 雇用 保障 も 
な い (企業 へ の 忠誠 心 も さ ほど 必要 な い )。 
メン バー シッ プ 型 の 正社員 と その 逆 で あ 
る 非 正規 労働 者 は 、 昔 か ら 対 と な っ て 日 本 
型 雇用 慣行 を 構成 し て きた 。 た だ し 、1980 
年 代 ま で は 非 正規 雇用 の 担い 手 は 主婦 や 学 
生 だ っ た 。 父親 が メン バー シッ プ 型 正社員 


と し て 働き 、 主 婦 や 学生 が その 家計 補助 と 
し て 非 正 規 雇 用 で 働く 。 だ か ら 非 正規 労働 
者 が 低 賃金 で 不況 期 に 真っ 先 に 解雇 され て 
も 大 き な 問 題 に な ら な か っ た 。 

現在 は 、 家 計 の 中 心 で ある 男性 や 共働き 
の 女性 が 非 正 規 雇用 を 余儀 な くさ れ て い 
る 。 こ こ に 問題 が ある 。 職 務 無 限定 で 過重 
に 拘束 され る 正社員 と その 正反対 で ある 非 
正規 労働 者 。 今後 は 賃金 水準 を 含め 、 そ の 
中 間 的 な 雇用 形態 を 模索 し て いく 必要 が あ 
ろう 。 


成果 主義 ブー ム 搾 折 


職務 あい まい で 成果 を どう 評価 ? 


。 務 の 定め が な く 配 置 転換 を 繰り 返す 
た め 、 日 本 型 シ ステ ム の 賃金 は 職務 
ご と に 決め な い 。 勤続 年 数 や 職務 遂行 能力 
と いう 「 ヒ ト 基 準 ] で 賃金 を 決め る の が 特 
微 だ 。 職 務 遂 行 能力 を 資格 で ラン ク 付け す 
る の が 、 広 く 普 及 し て いる 職能 給 だ が 、 昇 
格 ス ピー ド の 差 は あっ て も この 能力 は 落ち 
る こと は な い 。 つ まり 降 給 ・ 降 格 の な い 年 
功 賃金 だ 。 バ ブル 崩壊 後 の 成 果 主 義 ブ ー ム 
は この 年 功 賃金 の 否定 が 目的 だ っ た 。 
職能 資格 で な く 、 成 果 や 業績 を 基 に 毎年 
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賃金 を 上 下さ せる の が 成果 主義 賃金 だ 。 中 
高 年 社員 の 賃金 削減 の 狙い も あっ た 。 だ 
が 、 職 務 無 限定 で 同僚 の 仕事 を フォ ロー す 
る の が 当たり 前 の 日 本 型 雇用 慣行 で は 、 チ 
ー ム ワー ク が 強み の 一 方 、 成 果 を どう 個々 
人 に 配分 する か が 難し い 。 評価 を めぐ っ て 
社員 の 不満 は 拡大 し た 。 短 期 的 な 成果 の 出 
る 仕事 し か し な い 社 員 や 、 成 果 の 出 に くい 
職務 へ の 配転 に 不満 を 持つ 社員 も 続出 。 成 
果 主 義 は 挫折 し 、 定 期 昇給 廃止 な ど 中 高 年 
社員 の 賃金 フラ ッ ト 化 だ けが 残っ た 。 
















・ ス キル は 上 昇 し て も 出世 競争 で 
長 時 間 労働 

・ 職 務 専 門 性 が 低い と そろ そろ 
転職 困難 に 
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・ 賃 金 は ずっ と 同じ ・ 働 き と 賃金 が 見 合う 状態 続く 
・ 職 務 果 た せ ば さっ さと 退 勤 ・ 若 年 より スキ ル 高 く 、 競 争 力強い 
・ 同 職務 の 転職 容易 
勤務 時 間 外 に 勉強 し 
Hr ジリ リア アッ プ 
(社内 公募 、 転 職 ) 
財 早わかり ! これ が 雇用 慣行 の 違い だ 
軒 圭 開 当 | 日 
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・「 働 き の 割 に 給料 が 高い ] と 批判 され る 
・ 職 務 専 門 性 が 低い の で 転職 困難 
・ 長期 雇用 前 提 だ が リス トラ は 麗 怖 
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 :: 開 務 は 陣 定 され すず 、 配 転換 を 練り 返す 回 一 時 聞 続 C 和 内 公 可 で 陸 務 を 変 
職務 範囲 が 無限 定 な の で 長 時 間 労 働 に 職務 を 果たせ ば 定時 で 帰宅 (エリート 
な り が ち 層 は 長 時 間 労 働 ) 
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営業 、 生 産 、 店舗 
人 事 、 経 営 企画 … 


に 
繰り 返さ れる 配転 』 紀 史 
ICH 


・ 採 用 は 社風 と の 一 致 、 人 間 性 重視 ・ 配 置 転換 命令 は 「 絶 対 」。 
・ ス キル ゼロ の 「 白 地 ] の 人 材 多く の 職務 を 経験 
・ 最初 は 全員 経営 幹部 候補 ・OJT で 会 社 が すべ て 教育 
・ 特 定職 務 の 専門 家 に な り に くい 


・ 採 用 時 に スキ ル は 必須 
・ 同 じ 賃 金 の ミド ル 層 以上 と 競合 


・ 寺 年 必 は 就職 に 苦労 ・ 整 理解 雇 や 本 人 都合 退 職 で も 他社 で 


同 賃金 の 同 職 務 を 続け られ る 
・ 企 業 に と っ て 外部 人 材 採用 は 内 部 補充 と 同格 


上 級 エ リー ト は 
最初 か ら 別 コ ー ス 経営 幹部 


・ 採 用 時 に スキ ル は 必須 
・ そ の 後 上 位 職務 へ の 移行 他社 
を 続け る ・ 不 満 な ら 転職 し て 他社 で 幹部 を 目指 す 
・ 企 業 に と っ て 外部 人 材 採用 は 内 部 補充 と 同格 
・ 企 業 は 後継 者 確保 計画 に 注力 
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つり 坪 栄 2 のり 半 か JWASGS y 
S 旦 ” 半 芝 ロ 杏 型 つり る kG「 久 和 に 
つ 」| S サ テー トシ 部 軸 補 会 枝 ベ 
いし る 味 氏 " 呈 鶴 べり つじ 賜 陳 じゅ 
he 選 詳 組 公定 うく” 
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四宮 講じ 中 っ の 講 思 玉 玩 Ko の 
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円 KS つい ロ 潤 寮 思 下 ぐ 宰 せ 
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つ 公 つ 旦 宗 國 S 丹 掌 会 MG 選 
似 や つ / 学 度 喧 提 時 覆し 中 補 
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2 塵 肌 翼 革 紀 軌 堀割 史 沙 やり 
倒 に RS で "MyS 普 8 足 客 写 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 


旨 守 称 台 梁 し 導 賜 つ SN や 居る 
SGA) る 民団 し お 附 敵 宮 NR 穫 
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人 る ぐ 呈 案 中 畠中 害 じ ゼ KG だ 可 
対 訪 和 公 望 で 応 夫 GERSx 息 
民 り SN" 忠正 也 ロ 問 疾 結 送 会 維 0 
寺 m を 8 記 SR% 村 横 村 つ お 寄 G 
8405 ADS 8 対 悪 乱 け 中 中 
和 軸 めぐ 天 る お 全 較 oo* 
※ ら 新 咽 忠 民 - せ ^ 尿 講 電 倒 著 深 
し 抽 人 貞二 中 倒さ る 補選 S 
SS 中 民 Se? 控 居 は 4k9 叩 補 く 
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政府 の 産業 競争 力 会 衣 
日 本 型 雇用 慣行 
と 解雇 規制 を 混同 





ーK 篤 SNS 24K 誠 宏 8D 
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月 JGAJS 可 人 つ し レ まつる" 
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だ SS で Pke 画 喘 の Sh の 人 多 "宮寺 
避 書 有 短 各 地 お や 9 人 SG 記 肥 計 
TK)9 た NEo べ いて くい vn 


SO・ 紀 民 り p 借 一 つ に の 吐 直 
MS" Q ら らき 吐 層 羽 装 狂 束 二 ( 引 疾 
外 )” 杏 記 償 忌 脱 編 ′ 応 貢 中 疾 針 " 
(ENSE | 


週刊 東洋 経済 2015.5.30 


57 


に すぎ な か っ た と いう 労働 者 に 
対し 、 会 社 が 就業 規則 上 の 解雇 
事由 で ある 「 労 働 効 率 が 劣り 、 
向上 の 見 込み が な いと 認め た と 
き 」 に 当たる と し て 解雇 し た 。 
し か し この 決定 は 、 解 雇 無効 
の 判断 を 下 し て いる 。 そ の 理由 
と し て は 、 問 題 の 労働 者 に つい 
て の 低 評価 は 、 絶 対 評価 で は な 
く 相対 評価 で ある こと (ゆえ 





に 、 直 ち に は 解雇 事由 に 当たら 
な いこ と )、 会 社 か ら 問 題 の 労 
働 者 に 対し て さら に 体系 的 な 孝 
育 、 指 導 を 実施 すれ ば 、 労 働 効 
率 の 向上 を 図る 余地 も ある と い 
うべ き で ある こと (それ ま 
で に は そう し た 教育 が 行わ 
れ た と いう 形跡 は な い ) を 
挙げ て いる 。 

た だ 別 の 事件 で は 、 会 社 














日 本 型 雇用 慣行 が 
よく わか る 


岡 産 健夫 
お か ぜ り 
94 年 第 一 


護 士 会 登録 、 高 井 伸 


借 1991 年 早稲 田 大 学 法学 部 卒業 。 
律 事務 所 


入所 。2010 年 高井 ・ 岡 産 法律 事務 所 に 改称 、 同 所 


所 長 就任 。 


期 雇 用 者 の 契約 期間 満了 

に よる 雇用 終了 (雇い 止 

め ) に つい て 、 裁 判 所 の 基本 的 な 
考え 方 を 示し た の が 本 件 だ 。 

会 社 の 業績 が 悪化 し た こと を 





理由 に 有期 雇用 者 が 雇い 止め と 
な っ た 。 これ に 対し 裁判 所 は 、 
有期 雇用 者 の 側が 契約 更新 の 継 
続 に つい て 期待 を 持つ こと が 合 
理 的 で ある よう な 場合 に 会 社 側 


の 雇用 は 


正社員 より 後回し 


側が 相当 の 教育 、 指 導 (注意 ) 
を 実施 し 、 そ れ で も 社員 の 状況 
は 改善 し な か っ た と いう 経緯 に 
お いて 解雇 有効 の 判断 も 下っ て 


いる 。 


の 


4 要素 を 明示 


東洋 酸素 事件 


EYE に と) 


件 は 、 会 社 が 経営 上 の 都 
合 に より 労働 者 を 解雇 す 
る 整理 解雇 が 認め られ る か 否 か 
に つい て 、 裁 判 所 の 判断 手法 を 
明らか に し た 代表 的 判例 だ 。 
会 社内 の 特定 の 事業 部 門 が 赤 
字 で あっ た の で 、 そ の 部 門 を 閉 
鎖 し て 労働 者 を 解雇 し た 。 裁判 
所 は この 解雇 を 有効 と し た 。 一 
般 的 に 裁判 所 は 、 整 理解 雇 の 有 
効 人 に つい て 、① 同 事業 部 門 の 
閉鎖 な ど が 企業 の 合理 的 運営 上 
や む を えな いか を 問う 解雇 の 必 
要 性 、@ 配 置 転換 な ど を 行っ て 
も な お 余剰 人 員 が 避け られ な い 
か を 問う 解雇 回 避 努 力 、③ 汰 解 
雇 者 の 人 選 の 合理 性 、(④ 解 雇 手 


続き の 妥当 性 、 の 4 要素 を 総合 
勘案 し て 判断 する (最近 の 例 で 
は 日 本 航空 事件 、2012 年 東京 
地裁 判決 )。 こ の 判決 で も 、 上 の 
(①^③ の 各 要 素 を 勘案 し 、 か つ 
④ の 要素 に つい て も 問題 は な い 
と し て 、 整 理解 雇 を 有効 と し た 。 

も ちろ ん 、 上 の ①…④ に 当て 
は まる 具体 的 事実 は ケー ス ・ バ 
イ ・ ケ ー ス だ が 、 会 社 側 の 事情 
(解雇 の 必要 性 ) と 労働 者 側 の 
利益 (会 社 の 解雇 回 避 努 力 、 人 
選 の 合理 性 ) と が 考 量 され る 点 
で 、 能 力 不足 を 理由 と する 解雇 
の 判断 基準 より 、 会 社 側 と し て 
は か えっ て 主張 ・ 立 証 が し や す 
いと も いえ る 。 





が 雇用 を 終了 させ る (雇い 止め ) 
に は 、 解 雇 に 関す る 法理 が 類推 
され る と し た 。 ま た 雇い 止め が 
法 的 に 認め られ る に は 、 有 期 の 
期間 が 満了 する こと 以外 に 、 雇 
用 終了 を 正当 化す る 理由 が 必要 
だ と し た 。 結論 と し て 本 件 の 雇 
い 止 め は 正当 と され た 。 

これ は 、2012 年 改正 の 労働 
契約 法 第 19 条 に 成文 化 さ れ た 
内 容 で あり 、 有 期 雇 用 者 の 法 的 
保護 を 図っ た も の と いえ る 。 

















た だ 、 一 方 で この 判決 で は 、 
有期 雇用 者 ( 非 正社員 ) の 雇い 
止め と 無期 雇用 者 (正社員 ) の 
解雇 と で は お の ず か ら 合理 的 な 
差異 が ある と も し て お り 、 有 期 
雇用 者 の 雇い 止め の 前 に 無期 雇 
用 者 に お いて 希望 退職 募集 な ど 
の 人 員 削 減 を 図ら な か っ た と し 
て も 差し 支え を な いと し た 。 つ ま 
り 、 有 期 雇用 者 は 、 雇 用 確保 に 
お いて 無期 雇用 者 より 後回し と 
な る こと を 明らか に し た 。 
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に と 才 作 レミ ヨル 








36 協 定 が あれ ば 
は 強固 


解雇 に は 相当 の 





日 立 製作 所 武蔵 工場 事件 
(199 1 年 、 最 高志 ) 


ノ 、 業 か ら 労働 者 に 対す る 残 
上 生 人 る の 妙 力 の 強 き を 示 
す 代 表 的 裁判 例 が 本 件 だ 。 

この 事件 は 、 労 働 者 が 上 長 か 
ら の 残業 命令 を 拒否 し た こと を 
理由 に 仔 戒 処分 ( 出 和合 止 ) を 
屋 け た に も か か わら ず 、 残業 義 
務 は な いと の 考え を 変え な か っ 
た こと や 、 ほ か の も ろ も ろ の 問 
題 点 を 理由 と し て 、 負 式 解雇 さ 
れ た ケー ス で ある 。 

結論 と し て 、 解 雇 は 有効 だ っ 
た 。 裁判 所 は 、 残 業 や 休日 労働 
に か か わる 労使 の 36 協 定 が 秋 
結 、 届 け 出 られ 、 就 業 規則 に も 
この 36 協 定 の 範囲 内 で 業務 上 
の 事由 が あれ ば 残業 させ る こと 











件 は 、 正 社員 に 対す る 会 
社 の 配置 転換 権 の 強 さ を 
示し た 代表 的 な 裁判 例 だ 。 後 の 
多く の 裁判 で 参考 に され て い 
る 。 
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が で きる と 規定 され て いる 場合 
は 、 労働 者 に は 残業 義務 が 生 
じ 、 そ れ に 応じ な い 労 働 者 へ は 
懲戒 処分 (むろ ん 、 程 度 の 問題 
は ある が ) も な し える と 判断 し 
た 。 

日 本 の 雇用 法制 は 、 正 社員 に 
つい て 強度 の 雇用 保障 が あり 解 
雇 が 容易 で な い の で 、 企 業 は 繁 
忙 期 に お いて も 新規 に 人 員 を 採 
用 する より も 、 在 籍 し て いる 社 
上 員 の 残業 で 対処 する 必要 が ある 
(つま り 繁 忙 期 が 過ぎ た ら 解 雇 
する 、 と いっ た 方 策 は 困難 に な 
る )。 こう し た 必要 性 も 、 上 記 
の 判断 に 影響 を 及ぼ し た の で は 
な いか と 思わ れる 。 








で も 
会 社 に 大 き な 博 量 析 





神戸 か ら 名 古屋 へ の 転勤 命令 
を 拒否 し た 正社員 (妻子 や 峡 親 
と 大 阪 で 同居 し て いた ) を 会 社 
が 解 雇 し た こと が 問題 と な っ た 
が 、 判 決 は 、 そ の 正社員 へ の 転 


ヤセ が エン ター プラ イ ゼ ス 事件 
0 に に に に - 電 お 、 ゃ コ ) 


日 本 で は 、 能 力 不足 の 正 社 
上 員 を 解 雇 する こと に つい 
て の ハー ドル は どれ くら い の 高 
さ な の か 。 そ れ を 示し た 代表 的 


の 





ぶ 
教育 措置 が 必要 な 裁判 例 の 1 つが 本 件 だ 。 
外注 先 か ら も 苦情 を 受け 、1 
年 間 の 3 回 の 人 事 考課 は いずれ 











も 下位 10% 未 満 の 順位 で あり 、 
この よう な 従業 員 は 会 社 の 約 
3500 名 の 従業 員 の うち 200 名 






朋 雇 


能力 不足 に よる 解雇 や 整理 解雇 の ハー ドル 
は 高い が 、 使 用 者 命令 拒否 の 場合 は 比較 的 
容易 一 一 。 日 本 型 の 特徴 を 代表 的 な 判例 で 
に ルズ ティ ン 過 













































勤 命令 は 権利 の 沙 用 に 当たる も 断 し て いる 。 

の で な く 、 そ れ を 拒否 し た 正 社 わが 国 で は 正社員 に 対す る 解 

上 員 へ の 解雇 は 正当 だ と し た 。 雇 の ハー ドル が 高い 反面 、 会 社 
この 判決 は 、 一 般 論 と し て 、 側が 労働 者 を 適材 適所 で 活用 す 


転勤 命令 が 業務 上 必要 で あり 、 
ほか の 不当 な 動機 や 目的 が な 
く 、 転 勤 命令 を 受け た 者 に 著 し 
い 不 利益 が な い 場 合 は 、 そ の 転 
勤 命令 は 法 的 に 正当 で ある と の 
基準 を 説 示 。 こ の 事案 に お ける 
正社員 の 不利 益 は 、 転 勤 に 伴い 
通常 甘受 すべ き 程 度 の も の と 判 





る (当然 、 そ の 一 環 と し て 転勤 
命令 も 必要 と な る ) こと に つい 
て 、 会社 に 大 き な 裁 量 を 認め て 
いる と いえ る 。 ま た 、 そ う で な 
けれ ば 、 会 社 と し て も 、 正 社員 
の 雇用 を 安定 し て 保障 する こと 
な ど は で き な い の が 実情 だ ろ 
う 。 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 


目 若 年 層 (34 歳 以下 ) の 正社員 の 1 こ 2 割 は 、 非 正社員 か ら の 転換 組 
一 著 年 層 の 正社員 が どん な 経路 を 経て きた か 一 
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卒業 直後 は 非 正 社員 だ が 現在 は 正社員 
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( 注 ) こ の デー タ は 2009 年 に の み 調査 され た 
(出所 )2009 年 厚生 労働 省 「 若 年 雇用 実態 調査 」 
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RmtN 窟 0 避 革 独 上 つる hG 


To33n・ で ツン 人 9 代 ・ 還 甘 G 剛 記 
坦 IHRmicsl 時 中 権 信吉 し 上 
揮 け 「 剛 農 机 演 Sm 角 否 いし 
AX ヘーG 潜 陸 肝 幼 |" 
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Q 辻 往 測 所 用 "mm 中 一手 
定 倒 需 ン ロロ 性 S 削 泡 " かと 
中 相武 AVS 羽 紀 時 和 を し Se 宗 守 杏 
お” 会 0LG 党 所 だ 虹 ぐい 8 
鶴 る RB 求 Q し る ne 

完 第 陣 刊 東 世 全 SS 仙 
S 令 ” 浪 玉 [XS ベ ペー ム か 公私 盲 ] 
展 下 撃 に 公 品 竹 S 帝 各 を 和 5 ロ + 
寺 測 秩 %HhAA レ 2kGT スー か 
公 和 N 加 に 相知 所 S 思 聞き りお 国 明 
認 楽 償 人 SO" 


中 入 択 革 装 区 SG 
避 意 Q 撰 Q じ 列 退 

党 志 3 KR 朋 肖 を 暴 坦 営 衣 
称 家 壮 二 ロ つじ 坊 党 の 枝 党 宮寺 
避 忠 お ぐ や ST 慌 完 演 坦 知 拉 豆 
つ ′ 礼 4 較 串 を 時 坦 抽 悪 居り だ い 
SG 会 慌 記 ・ つ と き 毅 下 人 選 ” 堂 
邊 ぐも く 攻 ok6 和 8 お る ン つゆ 中 
記 中 や ぐ 令 坊 党 曽 志 守 " 

祥 46K 醤 ぐ 舞 根 ロ せく 刀 環 肝 会 
惣 藻 ” 炉 全 AUS 還 し っ の 村 党 せ 補 5 
曽 組 ぐ お 人 SS 種 決 旭 障る hG? 

必殺 り S 中 総会 害 し せ 6 で GS 

る ぐ 篤 呈 攻守" 必 肖 装 党 営 起 し 人 S 
he 也 枯 所 呈 問 時 害し 3 AJse 訪 
民 朋 ぐ 干 根 じ SO し っ の 妥 決 ロゼ 祝 
恒 ら 民家 つじ %W? 

外 枯 根 S の 必 10 ネ WS 章 可 7 
骨 倒 認 地 操り 板 和 mtGK 二 PS 地 
拓く SK 法 定 つ ソレ S 親 詳 



































入 還 時 王 の やや 玉 登 ” 左 畔 会 押 
部 二 生 当 つ NSRooS で 7 
OS 蛍 写 史 失 豆 pk9 帝 軍人 圏 





ぐ 6 ン 所 所 ち W 計 会? 判 編 全 
に コペル 放す IE うそ く だり 
8 1 陳 MMS く ヘ と へ へ 伝 滅 つ 
る 3 生 っ JpS 措 4TG 呈 福 せ 
と 心 き 計 党 組 4 い 測 提 信二 せる 
ろり Bk95 

計 銘 有り 計り の BS レ つ 0 8 
S 全 AN ペー か 色 計 US 慌 中 
人 S 全 <O 相 る な 


時 叶 マ 想 " 呈 性 埋立 避 く で レン AG 


舞 衝 補 下 せく H 到 会 塞 肖 ぐ 
次 暖 轄 委 り So” 0 
や 誠人 党 級 し いく 往 つ " で 肖 
ホー ロ 慰 0 レマン" 
守 虹 衣 只 で 項 応 ” 到 
半 弥 時 つじ 中 押 銘 上 
29” 電 幸 mm で S 尻 史 
個 避 < や hG? 則 現 記 
葉 選 以 胃 必 陣 控 史 懇 
2 臣 据 J ぐ 似 識 り の jK 
S 記 Ke7 居 く を 村 祝 の 癌 
や AG SG) 区 の つ パ いけ” 首 
幸吉 さ 作 せ 会計 


と 


球団 く 公 sk 記 
中 98 立 角 戦 の べ 財 
6NeASWKSAG 人 の は 
me 門人 全 の つ 光 
る ? 央 叙 本 手 斉 澤 G 英 末 会 家 紅 順 
の 2 で し せ 8 ン が 6 和紀 比 G 毅 窒 
了 り Se)9 税 人 SNeKA ベ ペー 公 
ト 肝 は 人 ぐり JRNS38 民 了 論じ 
計る 月 し っ の 8 る ? 

べ WhKRS 福 鉛 笠 中 寮 ” 品 必 人 澤 
せ 則 下 喘 守 提 擬 藻 K9 仙 人 
宗 較 球 写 陰 つじ” 殿 雪 跡 圭 BR 
A く お ” 時宗 細 夫 を 和 下 癖 衛 葛 
球 上 。 祥 訪 写 上 棒 を 悪 尋 二 鯉 
政 約 計 " 弄 級 境 さ 0 し 4ShG" 商 至 
周り 4 ひし ね” 計 招 守 排 つじ 卿 
1 くめ し る ke の GS っ の 6 で hG? 

起立 せ 「 戦 坂 表 ]22 に し る ょ GS 


1974 年 の 春 語 中 央 総 決 起 大 会 。 イ ン フ レ 反 対 
や 雇用 保障 制度 確立 を 訴え た 
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ーー の に c の 中 で 罰 冠 A NGaJA07 
品 必 訓 活 ャ て ホ K 窒 串 。 を 角 Sm 
時 全員 在 橋 凡 各色 求 幸 用 S 
志貴 る 蛋 り 4 り 4J6 0 85 る 肖 会 求 
凌 志 dt る いけ 記紀 峰 郭 壮 
SS” 寺 喪 べく 中 人 婁 人 0 く 和 会 T 
画 >oNy 選 電 交 詩 つつ 7 震 で 現 
店 Ao で 絆 豆 む ロ 界 下村 張 守 窒 
補 製 倒 十 で SS | 肖 符 間 を 任 黙 宏 
業 応寺 く G 皇 宮 衣 VS 閣 
に SN だ っ に > に ぴー イ 7 

り 宗 旬 商 至 宮 べ 球 戦 電 全 肝 評 つ " 
思 祥 窟 戦 誠 藤 群 戦 ぐ 民 恨 JSr9? 
唱 品 上尾 せ 誠 洋 SG「 下 鑑 ※ 塞 世 


記 絆 て G 送 世 回 いつ っ 


欧州 型 へ の 接近 





社会 保険 料 を 通じ て 企業 負担 も 増加 


5 池 35 短 社会 保障 や 公 的 職業 訓練 強化 の た め 。 


軒 日 本 型 雇用 と 
「 国 の 形 」 の 関係 
一 各 政党 の 立ち 位置 一 


介 幸 く G 基 性 記 剛 中 





寺 
| の 


穴 」 史 堤 琴 つ QS 和 5 

性 S 由 写し を 宰 定 (上 % 和 Ts 
5) 家 や KON 婁 収 皇 の O 回 〇 ロ 
( 納 活 守 R 誤 列 肢 引 ) 写 國 岡 じ 選 は 
陳 や Ne" 有り 忌 知 租 0 お SG の で 半 
し She? 叶 団 軸 倒 由 征 し 所 壮 
坦 駆 を 中 42 の S ポ 周 凌 逢 症 替り 
いひ? 電電 く 濁 壮 中 着信 人 SS 会 必 党 
年 S 味 舞 Hh 親 に 革 補 」 AUSY 宮 講 
計 や 硫 寂 条 編 人 ひ 玉 4J ッ の SN? 
記 下 相補 悪 冶 霊 争 " 宰 電 7 
択 半 GEK 醤 り 記 弄 や he 別人 細 人 お宝 


増税 を 支持 し な い 


( 注 ) 「 企 業 へ の 依存 ] は 、 雇 用 調整 、 教 育 、 福 利 厚 生 な ど に つい て 





久 計 4J′ 区 栄 吾 斉 8 営 近 の つい 困 倒 
選 ち 区 志紀 W。 品 性 斉 立 お 引 お 品 
避 臣 ど で つ し 0 上 5 な つじ 帳 入 
季 宙 お 8 < 鐘 倒 下 据 pk 概 6 宗 計 
に Ch:: コ JFL マリ 
尾 淫 。 装 選 営 据 り 宗 己 せ 06%0 
Sm ビ EE た こ い ) 
倒 。 で 幸 記 寺 思 降 ゃ he 円 宮下 
し り 昭 抽 3WN お し Sn の 7 の つ で 肖 全 
で S 果 賠 史記 8 選 所 つつ し 埋 458 和 を 
に 1 っ ここ さこ 1 才 ーfiNE だ LAS7 
8 封 寺 避 思 じ SKY 有 天 披 保全 


今年 の メー デー。 労働 規制 緩和 反対 の 気勢 を 


上 げ る 連合 組合 員 


恥 は ko の Tv 称 枚 馬 や K 握 記せ ※ 
に PIESOE こ 人 

ペペ へ ミー か 公私 固 全 9 ロ 証 性 幸 
S 円 入 mK せ 8 立 宗 連 く rmK” < で 漂 応 記 
選 ぐ 束 和 を し Sko 凸 性 S 祭 神 四 符 余 
で 崩 ぐ ロ SG 直 K 守 時 く 扱 但 ビ 
で SS と IE くま の 江 と に YS 


人 J 締 @ 陣 で で 
総 径 ht@G 公 

つ 倒 つ ” 宮 4 帝 演 ロ 県 2 の G を 忠 
定 恒 寺 和 中 り 一 知 記 性 で 立 全 やく レ 
理 cC9DS お 組 つ ン 0 し る nh? 固 
普 互 SS 迫 吾 肝 都 Sv お 親 
祭 Sh? 

MG 組 * 介 棚 あ や て 量 311Q4SxG* 

103/ 咽 誠 略 末 を 寺 球 疲 人 8 各 を 
人 SKGS で 57 意 XX ペ ベー か 公 和 N 
NN に 4 0nd 
中 回 の 婦 政 応 宗 守 ※ 澤 因 や ぐ 各 
の くだ 宇 chr で t と そつ こわ デ コ 
析 人 トー 古 届 甘 つ を 
ko よこ バ J 9 に とく 

いひ OS 月 S し で 圭 倒 國 9 
し 入 2 で S 矢 ン m ュ JA 補 細 知 4J 
ph 会 知 表 人 SMAJ” 桂 党 営 根 を 
作 志 会 補 夫 鹿 柚 和 選 准 所 生 半 愉 抽 7 
投 叶 写 論 豆 *W4 で の)5 y 選 せ 
商 到 電 団 S 団 い ン = 避 県 SKY 
1 し 洋 る の 下 講 客 *y 2 所 め 計 2 斉 
G 介 場 マ SQ” 損 円 箇 中 層 室 公 客 ろ 
栄 較 謀 県 Q ン リロ Sh? 


15.5.30 





| 


1 
| 
て \ | 


MM | 





葉 昧 詐 骨 公 


| 


] 


傘 局 で つ N き いよ 


尾 S 転 対 室 有 せ 40 ぐ Gt の SS 鈴 
遇 物 麹 定 人 G 全 つゆ を 
方 りく 写 全 釣 m リ つ 2k6S 公 " 
りり お 思 愛 計 統 8 表 め 中 絡 つ 
4 AS 人 AtHTO るり 人 ぐ 『 
部 桂 深 及 り お 暫 幸 ぐ 来 父 羽 ぐり) 





も =” 足 人 0G パ な 旧 摘 肘 は つ レ 
部 府 結 称し Sh0 会 口 60 し 中 察 
On? 

6 生 志和 潤 豚 JA 会 ” 環 村 
演 句 中 綴じ one? HK に S 図 知 
東 じ る お 守 40 お る 7 志 室 「 貴 べ 末 愛 
環 所 | し 人 S 選 "ヒレ 公 「 家 芝 拉 深 部 

鹿 ] 宗 " 

軸 必 G 英 吾 由 埋 G 
ET 
に の で cec っ ll で く o00| 
貴幸 JR 拉 叶 編 ” 客 所 時 講和 

普 ′ 嘩 守 '「 任 黄 現 記 弄 羽 | S 和 9 

環 肝 り つり 羽入 証 性 S 円 KS 

[結束 組 | を 「 首 翌 釜 ] し 人 SMe" つ 

全 つ " ロ 手 S 過 坦 貴 葬 AJMN 

トト 入団 を 串 作 S 甘 過 宮 

現し 3 中 べく 環 騰 剖 億 3 弄り くり 朴 

ざく だ 生 導 m に で この SN で 





試 況 填 六 隊 貸 揮 く 防 


Rg 


で で km に ついで 
25 mo の ooo 思 る 08 る 守り 語 
性 で 上 倒 坦 る 戦 臣 入 や Ae 岡 牙 如 1 
民 字 の つじ 角 召 飼 僚 泡 統 人 め 選 "人 蟹 
翌 委 斜 栄 末 だ 翌 羽 称 諸 二 や S 
シ / 円 電 下 MS 王 嘱 は 了 R つ ” y 
宗 例 品 民 夫 戦 6 電 ろ 戦 世 ao の 8 か 
S 窟 2 国 距 秦 ぐ 判 庫 科 り S 
翌 N お " 製 滞 せり > の 全て 手提 
の 年 中 や G 公 季 順 補 全 円 補 
現 旋 回っ の ロ 細 人 結 伝 天 評 hG 
いら 部 鐘 G 創 補 息 お 塞 錠 詳 門人 
に そく 
づつ 会 つ 記 中 写 人 くき 紀 活 人 
EN 
3 6 国 咽 隊 詳 けり 上 政 会 理 全 SK 
で USO JP OO 会 生 JJ で 8 
8 時 避 地 十 固 倒 「 宿 明 刊 条 ] ぐ 
卿 べく 和 個 べ 己 仔 還 つね りり で る 


64 


2015.5.30 週刊 東洋 経済 


特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 





固 「 ヒト 」 に 払う か 、 「 職 務 」 に 払う か 一 賃金 形態 の 分 類 表 一 








日 本 の 正社員 (月 給 の 「 基 本 給 」 の 賃金 項目 ) 
欧米 な ど 海 外 や 日 本 の 非 正社員 


(@ 和 た 交 叶 沿 )* 

りり 守 巡ら ら で 半 福 所 6 家 
判 報せ まい マー トー ズ 押 霊 触 党 
香 ぐ キー トー と ュ JO 5 画 前 ちる 
8[ 窒 昧 神 凌 還 埋 」) 2 人心 の の 人 ? 
筐 時 年 級 獅 くく 守 上 せ " 模 器 訣 条 呈 
へ まき ふ ヘー リル KK 誠 で トロ nh 
SS PS で 0 お りう 下 肖 つ お おる" 





数 ] は 、 対 応 する 2 つの 賃金 形態 の 間 で の 普及 度 を 示す 


( 注 ) 賃 金 が 覆 数 の 賃金 項目 で 構成 され 、 賃 金 項目 それ ぞ れ が 異な る 賃金 形態 で ある こと は 、 世 界 中 で 珍し く な い 。「 多 数 ]「 少 
(出所 ) 各 藤 公 財 著 『 こ れ か ら の 賃金 』 を 基 に 本 誌 作成 


窒 喘 刊 術 虹 斉 NG 組 。※ 較 全 
べ S 舞 くし ST" ※ 較 営 所 全容 志 
つや 玉 想 纏 XR 全 / 米 園 ま ト や 
か ーS 環 斉 守 角 醒 極 つ お ね? y 
S 疑 季 箇 「 守 暗 1 拉 守 必 胃 | 8 選 
中 避 宇 だ の 尺 MSS 公 米 較 も 生 守 
守 で し る お 会 仙 宙 


り S 履 過 季 ぐ 豆 竹 味 席 臣 や N9 は 


7" 二 図 に S 究 蔽 光 疲 音 ぐ 畠 党 


固め くじ レ 
EE 


Eee EE) 
し 層 客 n ※ 園 せ >ox0Q ベト 公 ト 
DD 奈 団 を 証 尾 G 共 由井 下 リン 
神 叶 で Sh | 撃 坦 Snow 部 @ 
器 ” 家 絢 堪 懇 聞 講 お の ぐり 
躍 計 り hG" 走 吉 党 G「 准 絢 理 
筐 | "る 記 ぐ 「 八 区 展 明 引 | し 
SN 

EE 
家人 SS 還 王 % 拉 肝 りつ し 王 村 
HMS 塞 ン 写生 や 家 英 ロ 
全く YS た てく ) 
天 も 麺 る 会 人 SkG7 りく 麺 る 和 二 一 
3 に NNI こ すく 

り G 坦 埋 3^ Se 秋 写 型 短く 下 疹 
宮 し 選民 YSKG" 促 光 ぐ 玲 に お 1 
介 旧 写 倒 和 和 公 会 tS や 畑 に 更 
せっ) っ の 会 マン” JSTS 居 は 
楽 叶 埋 鑑 2 せ 層 完全 one" 宙 
公 必 准 豊 軍 埋 委 ゼ 本 ン 全 虹 天才 
し ^ が 刺 握 味 叩 球 忠 っ の 箱 較 he 選 
客 党 ぐ 環 半 及 " 首 迫 ぐ 纏 庭 S 氷 
父 羽 GS 煽 ろ ロ 0 鶴 葉 電電 角 せ 
中 詩 wo? 

「 八 芝 備 ] ゼ ” 審 薄 還 理 阜 や 忠 る の 
EE 
応 ・ 蟹 紅 邊 電 りく 心中 求 じ 角 光 ぐ 還 


暫 各 層間 つ 7 来 介 人 の 味 で 還 所 り ” 転 
KEI 

「 二 還 ヘーー 作 納 師 倒 促 功 
GS 思 計 党 She" 蜜 縮 は 0 お べ Sh9 
部 計り 己 全 人 SteG" 寂 G 王 SG 
宮 全 せ べ 畑 仙 S 志 明 信 ぐ で 
VS 時 公 MS 任 深 己 燈 時 や KG 利 四 
選 党 Sn" 皇国 ペーー 作 深 解せ ^ 
所 米 組 較 ぐま トマ ー ド かー ル も 忠 っ の 聞 
喚 じ Sh? 包 | ヘーー 審 交 息 だ る 皮 
に SM 

「 響 欧 窒 組 | せ ^ 角 箕 玲 に 6 窒 喉 
Et の A マ ん ,F く mak こ kef く OL 
MM 守 電 挫 用 うつ し 画 所 SW で 
S 思 民 記 宮田 旨 人 る ぶつ” 准 英 宿 喉 
近 公 束 揚 下層 人 寺 お 疾 赴 る ぐさ る? 
信 全角 紅 窒 隊 紀 宙 生 叙 民 穫 で 
eK リン 人 る 寺 補 つ 。 枢 党 RS 
SN で Im に に > に Or 
や し 選 党 ShGS 蟹 紅 窒 昧 肖 ゼ 栄 
会” 財 織 沢 守 和 | 外 G や ヘー 
ー ( 箇 戦 羊 如 4J) 避 民 入信 で じ 選 
PAS 丸 多 所 昧 中 弄 ぐ くり) し > の 
She 和 全 / り も っ の 人 る 家 人 

津 所 G 群 也 柳 「 窒 史 悦 常 必 疲 
鐘 ] お ” 湯 表 全 QS 乾 陣 ヘー ンー 蟹 黄 
牌 ぐ 補 鐘 科 問 詳 つり 上 言 レ 
「 対 吉 釜 ]S 縄 中 己 利 つ お ? 鶴 協 
候 せ トド マー トー ロ 拶 正信 KG 
姓 護 宮 虹 級 ” つ 公 つづ / 補 豆 伝 迫 電 
し 押 史 る トマ ー ド か ホー ジジ 38/ 長 
民 品 祥 攻 織 め 8 邊 言 つ し る x6? 

めし 呈 性 じ せ 。 宰 器 短縮 胃 間 3 人 
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が 6P っ の 7 英 〇 じ 筐 客 条 四 お客 8 
償 MG 地 堂 せ で 幸 ) り は くく か くく 小 
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動 指 が の の で 準 議 空 いた ン 準 移 た の 

ます 相馬 多 多 令 叶 寺 よ こ 最深 本 ご 括 

昌 い 昌 全 数 数 金 際 の が そ テ 禄 汚す と 人 人 
っ 2 思い 能 を 派 派 へ の 迷 出 属し レン は し る に 基 
の 東征 ん わ う に に で の の 日 て 信人 シ 大 か 先 原 
所 区 東 を か の な ら あ 職 珍 杯 だき 壮 、1 な は 因 
と 学 え > る は れん る 務 行 條 と た 六 こ 基 去 い が 金 
* ま 5 ば で 坦 仁 を 業 私 折れ 多義 ぁ が 
著 97 を? るー い 還 値 は ば 弟 交 らち 合 般 る 不 
全 信 業 @ は 義 え し を い 思 じ へ が 公金 人 。 昌 
数 ら 909 は 1 の る や ん て で な うま の を 
* 現 年 5 お を 党員 お は "て 者 が あ ぅ に 
に た も ゃ も 殊 職 の ` り こ 帰 く 是 次 る よ な 
まま 前 を る 角 明 の 秀 らい か さき で 務 そ て 
か よれ の 目 あ へ 紹 中 受 は うな れ 3 合 と き 





解体 する 年 功 賃金 


40 代 以上 は 賃金 が フラ ッ ト 化 


ス 、 後 、 日 本 企業 で 年 齢 と 賃金 と の 関 
ー プ 係 ほ と うな る の か 。 
経団連 が 行っ た 「2014 年 人 事 ・ 労 務 
に 関す る トッ プ ・ マ ネジ メン ト 調 査 | に 
よる と 、 賃 金 の 課題 と し て [ 高 年 齢 大 の 
賃金 カー ブ が 高 止 まり し て いる ] を 挙げ 
た 企業 が 最多 だ っ た ( 図 上 )。 今後 、 目指 
し た い 賃 金 カー ブ の 形状 と し て は 、 ミ ド 
ル 以 上 は フラ ッ ト 化 し た うえ で 査定 に よ 
る 変動 幅 を つけ る 「 上 昇 後 査定 変動 型 
が 6 割 を 超え て 断トツ だ っ た ( 図 下 ) 。 


賃金 査定 へ の 不満 は 続き そう 


た だ 、 こ の 調査 が 暗黙 の うち に 賃金 カ 
ー ブ を 前 提 と し て いる と いう こと は 、 日 
本 企業 が 依然 と し て ヒト ご と に 決め る 賃 
金 形 態 を 想定 し て いる こと を 示す 。 海外 
の よう に 、 年 齢 に 関係 な く 、 職 務 ご と に 
賃金 を 決め る 職務 給 で は 、 そ も そ も 賃 金 
カー ブ と いう 発想 は な いか ら だ 。 日 本 企 
業 が 職務 給 に 全面 的 に 移行 する の は 当分 
先 と いえ そう だ 。 

で は 今後 、「 上 昇 後 査定 変動 型 ] は どん 
な 形 で 実現 し て いく の だ ろう か 。 1 つ は 、 
従来 の ヒト 基準 の 主流 で ある 職能 給 を 継 
続 する こと だ 。 ミ ドル 以上 で は も は や 職 
務 送 行 能力 は 恒常 的 に 伸び な いと いう 理 
屈 で 、 昇 給 の 頻度 や 幅 に 大 き な 差 を つけ 
る 。 た だ 、 職 務 遂 行 能 力 は 通常 落ち な い 
の で 降 給 が な いと いう 特徴 が ある 。 


上 司 か ら 与 えら れ た 役割 (職責 ) を 加味 
し た も の 。 役割 部 分 が あい まい な の は 企 
業 に と っ て 都合 が いい 。 配置 転換 し た と 
き 、 職 務 給 の み だ と 賃金 ダウ ン で 不 公平 
感 が 出 て し まう こと も ある か ら だ 。 役割 
部 分 で 色 を つけ て 、 配 転 後 も 賃金 を 下げ 
な い 工 夫 を する 。 な お 、 海 外 と まっ た く 
同じ 職務 給 を 導入 し た と 公表 する 大 企業 


現行 の 賃金 カー ブ に 特に 課題 は 生じ て いな い 
高 年 齢 層 の 賃金 カー ブ が 高 止ま り 
高 年 齢 層 の 賃金 カー ブ の 下がり 方 が 大 きい 
中 堅 層 の 賃金 カー ブ が 高 止ま 
中 堅 層 の 賃金 カー ブ が 中 だ る み 
若年 層 の 賃金 カー ブ の 立ち 上 が り 方 が 急 
若年 層 の 賃金 カー プ の 立ち 上 が り 方 が 緩やか 
年 齢 や 勤続 年 数 の 要素 が 強い 

0 


目 今後 、 目 指し た い 
賃金 カー ブ の 形状 
その 他 
3.7%(21 社 ) 


上 昇 後 査定 変動 弄 
62.996 (360 社 ) 


注 )n=572 社 





( 
も う 1 つ が 役割 給 だ 。 こ れ は 職務 給 に (出所 ) 経 団 連 「 人 事 ・ 労 務 に 関す る トッ プ ・ マ ネジ メン ト 調査 ] 
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も ある が 、 実 は その 場合 も 範囲 レー ト 給 
に な っ て お り 、 新 た に 異動 し て くる 人 材 
の 元 の 賃金 を 考慮 し て 、 範 囲 レー ト の 中 
で 降 給 と な ら な い 措 置 を 取る 。 

いずれ に し ろ 日 本 で は 、 容 観 的 に 計測 
し に くい ヒト 基準 の 査定 評価 が 付き ま と 
うた め 、 賃 金 決定 を めぐ る 社員 の 不満 は 
消え る こと が な い 。 (編集 部 ) 


時 50 代 以上 の 賃金 に 企業 は 苦慮 一 賃金 ノー ブ に つい て 現在 の 課題 を 聞い た 一 


高 年 齢 層 一 50 歳 以上 、 中 堅 層 一 30 一 49 歳 程度 、 
若年 層 =30 歳 程度 


50 100 


( 注 )n=574 社 、 複 数 回 答 (出所 ) 経 団 連 「 人 事 ・ 労 務 に 関す る トッ プ ・ マ ネジ メン ト 調 査 ] 


レー 


上 上 昇 率 通 減 型 
9.3%(53 社 ) 







上 昇 後 フラ ッ ト 型 
12.8%(73 社 ) 





ーー 上 昇 後 減少 弄 
11.4%(65 社 ) 
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Job Description 
Position: Human Resource Manager- 





Develops and directs implementation of compensation and benefits programs that provide a competitive level of 
pay, motivation, and reward to employees, as well as protection. Focuses on cash programs (salaries, bonuses), 
cash-equivalent programs (Stock options), and benefits programs that cover salaried and non-union employee 
populations. This is a manager and wel-seasoned professional who understands the organization's needs。 
recommends the design of multifaceted programs, and implements them efficiently and sensitively. 


Provyides overall guidance to training and development activties throughout the organization unit. This is a 
manager and welseasoned professional who diagnoses organizational needs, racommends he appropriate mix 
and emphasis to improve organizational effectiveness, and implements the agreed plan. 





Accountabilities 


・ Monitors competitive trends in compensation and 
benefits and evaluateS alternatiVeS and COSIS- 

* Develops and recommends benefits programS, 

salary policy lines, administrative procedures, 

Incentives, bonuses, stock options, and other special 

payment plans for specific segments of the 

Population. 

Monitors the effectiveneSSs of Compensation and 

benefits programms and recommends modification lo 

reduce costs and improve delivery 

* Participates in negotialion of agreements wih 
insurance carriers and financial institutions for 
administration of benefits programs and provides 


・ Establishes and monitors hiring standards 
and practices. 

・ Designs and administers recruiting 
Programs. 















technical backup 1O union negotiations on benefits 
matNers 

Assures that reduired reCOrds and reDorts are 
maintained and issued. 

Conducts and participates in surveys. 

Assures proper evaluation of jobs through senior 


Reporting Relationships 
・HR Direclor 
Direct Repors:| 。presdent xxx 


・President XXX 
・President XXX 





Counsels managers On individual salary treatment 














for benefits programS, such as insurance DIanS, Daid 

1ime of bonus pay, and speclal employer- Revenue: | XXX 
SponSored activities. Assets: XXX 
Identifes training needs and determines 











costsbenefts | 
Stays aware バ nal programsd 
developme aa ) デ デ 





Physical Requirements 
Physical demands: While performing duties 


talk and hear. Employee must occasionally 
required to Visit outside clients by public tral 
required by the job include close vision, di 
perception and the ability to adjust focus. 
Work environment: The noise level in the 





imum Qualifications 





務 記 述 書 の 例 
(営業 ヒラ 社員 の 場合 ) 
資料 提供 : パソ ナグ ルー プ 





る ら と 通用 度 ずい れ 】 と こ ョ て 行き 決 な 務 
最 集 の を 人 日 し を で 交 多 六 ら プ 赦 いさ の 色 衣 
務 田 層 概 材 本 も 才 い 炎 国 を 等 サ 値 こと し 議 谷 
に 基 氏 二 の の 世 慮 る は 生 毅 ィ 化 職 い べ や に 
を 素 は 等 つと 多 具 し が グ 企 定 に ズ を 務 う ルス つ 
る の 指紋 了 了 べ 国 一 " い ロ 業 し 治 を 行 ご 三 こ キ い 
か 働 摘 を た 本 倫 り 司 ) の て きま うと うき あく 
も きす 作 』 で 企 に ン に バ 場 いて に 全 に の 達 の い 
し 方 る る 選 は 業 な ク よ ル 合 く あ 職名 ジ 福 成 レ Q 
れ が " 動 正 国 も ら す る べ こる 聞 ふ ヨミ 点 す べ 職 
な 日 上 き 前 奉 な る 物 」 各 と 久生 表 プ で ベル 導 
い 在 層 が る を 人 賞 い 任 ス に 開基 マ す 池 き 送 
"に し 告 ら 超 幹 よ 金 水 で 拠 な の を そ イ 務 成 ② 行 
征 べ 発 革 部 う 撤 車 続 上 吉 る 中 浜 ヒ レズ 評 柴 間 で 
者 補 千 な そ な だ は の ーー の "で 人 て と の 題 必 
か 上 共 登 高 " 必 道 き 職 賃 挟 ジ し を 大 解 要 
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職務 記述 書 の 例 
(人 事 課長 の 場合 ) 
資料 提供 : へ イコ ン サ ル テ ィ ン ググ ルー プ 





WM 隊 務 の 目的 


仕事 の 概略 が 書い て ある 。 


【2 衣 須 


具体 的 な 仕事 を リス ト ア ッ プ 。 あ くま で こ 
の ポジ ショ ン に 対し て 求め られ る 職務 。 現 
職 者 の 能力 な ど は 加味 せ ず 、 人 が 代わ っ 
て も その 職務 内 容 は 不変 だ 。 


日 本 の 人 事 部 に は な い 職 務 


海外 で は 現場 の マネ ジャ ー が 欠員 補充 や 
増員 の 形 で 直接 採用 活動 を 行う 。 そ の た 
め 、 人 事 課長 は その マネ ジャ ー に 給与 ・ 福 
利 厚生 の 扱い に つい て アド バイ ス す る こ 
と も 職務 と な る 。 


⑳ 上 計 


人 事 部 長 へ の 業務 報告 の 義務 づけ が 明記 
され て いる 。 


報告 先 


上 司 以外 に も 必要 な 業務 報告 先 。 こ こ で 
は 、 ③ の よう に 各 現場 の マネ ジャ ー に アド 
バイ ス を 行っ て いる た め に 必要 と な る 。 


関係 する 数 値 


er と 画 本 各 瑞 吾 S ( 琶 誠 直 ) 衝 


人 事 課長 な ら 配下 の スタ ッ フ (Staff) 数 の 
み が 明 記さ れる が 、 事 業 部 長 な どの 職務 
記述 書 に な る と 売り 上 げ 目 標 (Revenue) 
や コス ト 関 連 目 標 (Assets) も 示さ れる 。 


ここ まで 細か い 例 も 
米国 な ど で は 、 職 務 遂 行 の 身体 的 要件 が 
詳細 に 記さ れる ケー ス も ある 。 こ の ケー ス 
で は 、 立 っ た り 座っ た り 話し た り と いっ た 
要件 や 、 自 動車 や 公共 交通 機関 を 使っ て 
琴 客 訪問 を 行う こと な ど が 求め られ て い 
る 。 


ジジ Et『 に は の ご て 
次 騰 美馬 蘭 で そい 
に プ 季 名 導 畜 は まる 
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ら い の 和 招い 書 の 
と を ~ ぅ 列 っ 大 か 感 
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化 心 う な も す 
の の た どい る 
任 注 め で いと 





0 会 凸 手 し 涯 つ 信人 

RG [NAS ふ 電 肖 」 る 人 
凌 ” 路 下 配 宗 暑 を こく トー く 心 KX へ 
て SS 倒 括 に つ ” 宙 く 直ぐ ポ 斗 冥 
庄 生 置 じ 組 つじ し つ Jer 埋 胃 ぐ りり) 
9 所 つる nh? 

抽 委 全 ※ 悪 案 総 和訳 や KG 愉 隊 会 
4Q 3957 NN へ 枯 立 玉手 そり 
天 べ 生音 肖 し 2 か 心 私 入 皿 半 セ 
SNe" 雪 宮 巡り ロ 8/ 応 四 そる 所 
ー ヒ "を 組 祥 0G ま ネー K 潜 己 届 2? 

1 た つこ だ ネー 
圭 昌 豆 ン 8 る ? 填 褒 9 く よ 
一 K 篤 SR 会 中 た つ さ で" 

EICSTSE で の あ * で そい か ピーコ 
手 人 SI ぐ ズ べ く ( 牙 ) "直史 御 








潜 つ 察 S 下 さ つ し く 妨 つ で " 
いく 起 軍 窓 パ " Wh< 介 澤 し 8 ぐり 
4J” 解 下 室 定 会) ( 志 泡 氏 
R 守 ) 完 " 央 全く 補 和 hG 中外 せ 
昌 写 べ S 困 8 懲 圭 宅 公 ht 
る hk94 り SH 年 Q お 7 
べ 補 つじ 謙 千 し 味 征 ph)” 時 親 
己 = 熱 ぐ へ ミル ※ 隊 や で Ko) 避 
0 お? へき ル 0 で 旧 密 時 ぐ 握 
二 生 各 詞 ene ロロ 脱 人 9 人 SG7 コ 
SS へ さき ル 叙 習 は 如 の 基 上 の 揚 
また =Cv で れず く 39P く 
%QBAVS 連 ” 哲 慰 穴 慰 陽 人 0 記 
ne" 十 較 響 選 SNeAJ 上 代 倒 計 R ロ 
0 や 叙 。 御 屋 員 凍 各党 うし 側 圭 
会 うい の る 過半 と 計 0 お? 
EEE 
JJS 拓 で KR か へ 
ーー 揚 め せ 「 倍 久 
親 | 倒 2KG 全 マコ 
めで 43NvG 蜂 史上 
送っ の 所 
坪 会 移 K り 坦 
上 = ベル こと こく) 
マン 0 5 かつ 
に コー バル) 
3) 全 PS ン 8 
レ つ や 0? 貴 沸 
Pte 各 AM の 会 守 
へ き ル G 誤 根 8" 
「 過 区 ぐら 号 党 


10」 0 お りう 


る 企業 が ある (写真 
は イメ ー ジ で 本 文 と 関係 あ 


サー ビス 乗 で は 若者 を 使 


捨て 【 


『 
! 
上 
き 
3 


と ルル グ 4 を の 特徴 は 、 
日 本 型 と 欧米 型 





の 


に あり 』 


キッ ャ 


NPO 法 人 POSSE 代 表 借 今野 晴 貴 





の ? 揚 ME" マ の くせ くべ 和 に 中 還 も 圭 
称 完 つ し く 門 つ ” 喘 つ し る r? 

守 ぐ よーKz> の 4SKG” 

dH 較 層 家 し HK トト で 公 尺 立 和民 
Je マル e 寺 訴 っ mee 
に マリ コマ た 導い: さや 
S 和 公 HK ホ で の を へ や 手薄 到 写 
ゼー ロロ 扶 場 選 骨 衣 ” 9 較 S 坦 志 到 
壮 早 窟 会 だ RS し る で? 

失 宰 し りお" 補 思 S「 を NG 随 」 史記 
0 所 先例 器 環 編 ) り の を K 和 ふ 人 人 N)) 
旨 害 ろ へ ミル 保 衣 珍 称 ビ 人 8 
玉串 を SHS 計 鶴 東 還 導 や りり 9 
己 信 じ る "を 小心 へ を 千 器 GS K ふ 
n い 選 下 < で ha ごく 起 つ し 信 和 時 の 
骨 刀 る 雪 て 己 示 つ し 7「2 0 
しら 坦 玉 Ke 4W 還 可 で -」 
計り っ り 骨 倒 柄 民 KeS 部 論 " SS 宮 
斗 し 反し る ko べく 2 の る hk6? 


INMINSX バ で 
8 っ つっ ふう JIJ 避 さ 

9 選 S 有 HK ホホ で の と へ 記 志 直っ の 
守 %0 坦 人 Sh9 斉 到 玩 "| 鍵 所 | 
鼓 ら 叶 つ 紀 総 70 宗 補 の る る 。 KK 公 
か KS Tprm3EYOS る 下り お 思 袋 
3 かさ の キー 会 会 e 熱 国 居 倒 交 
OJT 誠 案 / 貴 周 つじ の 艦 下 
会 MS 雪 会 e 代 お し お S ン 拍 
中 先 公 公則 CSK Me つ 刀 り 
mal で の に 390 マナ い まい てい コル らい 
Fs で で 、 や くま くだ たこ 








2 


2015.30 間 六 











Gt で 月 人 床 を 部 
紳 よ ロー へ も 8 HK 
閥 を 拉 旨 箇 の つじ 常 下 つ 
し 4 半生 貴 壮 を 味 
各 選 で へ や へ ホロ つ 
し 斑 中 SKー ロ 幼 全 や 懲 幸 補 称 
iC こ や et くたくた) 5 で 
知生 KG を 所 生コン 球 ぐ 味 
完 多 有り か つ 和 N か へ 埋立 倒 的 る 
SS や Kr 部 NN へ 斉 半 せ 訓 
性 S 尿 守 蝶 に を 詞 攻 K よ る さ 和 宙 束 
り 妥 世 つ し る xe 会 る SG 篤 記 
S 束 閉 レ し Sn? 

NooNvo の ホー K 半 し せ 宜 抽 豆 9 
S 忠 正 倒 だ で で ke の の 革 人 つ コン 


四 
1 
に 
3 
回 
宣 
幸 
3 
羽 
Ne 
セ 
堪 
下 
9 
笛 
ドコ 
1 の 
3 
必 
1J 
に ゴ 
幸 
に | 
い 
還 
IN 
Th 
男 


hG 


ーーーーーー ーーーーーー 
ーーーーーーー ーー 一 ノ 


計算 外 と し た 


残業 手当 
11 万 4000 円 


(800 円 X 1.25 X 114 時 間 ) 


基本 給 
13 万 6000 円 


(800 円 x 170 時 間 ) 


( 注 ) 最 低 賃金 を 800 円 と 起 定 、1.25 倍 は 残業 の 割増 賃金 率 。 深 夜 割 り 増し は 


(800 円 x 1.25 X 30 時 間 ) 
(出所 ) 「 ブ ラッ ク 企 業 2] (今野 著 ) の 図表 を 基 に 本 誌 作成 


114 時 間 分 
170 時 間 分 _。 
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ーー  ( 待 験 1 年 以上 ) 

0.8 一 15 中 国 
香港 6.2 一 10.8 香港 2.8 一 46 香港 18.5 一 29.3 
日 本 4.5 一 80 [@ ] 日 本 40- 60 日 本 12.0 一 20.0 
シン ガ ポ ー ル 5.4 一 7.2 シン ガ ポ ー ル 2.7 一 3.6 シン ガ ポー ル 16.2 22.5 








5.0 一 9.7 23.2 一 38.6 




































































Ge コマース 
マネ ジャ ー 
0 alE マコ) alE さ /Y コ ) 
3.0 一 5.2 15.4 一 34.7 
7.4 一 12.9 香港 15.4 一 24.6 


8.0 一 15.0 | e | 日 本 








13.5 一 23.2 | 中国 
香港 15.7 25.9 香港 
日 本 15.0 一 24.0 e | 日 本 
シン ガ ポ ボール 17.6 一 26.1 庄 シン ガ ポ ー ル 7.2 一 16.2 
マレ ー シ ア 8.7 一 17.3 研 園 マレ ー シ アァ 3.2 一 40 
































10.0 一 18.0 
族 シン ガ ポ ー ル 14.4 一 27.0 
マレ ー シ ア 12.0 一 20.0 






































製品 開発 
エン ジニ ア 
6 ロウ ンコ ョ ピン シル.4) 


EE 
ター 
( 昌 』) 


1.7 一 3.5 
4.5 一 8.0 


7.7 一 11.6 
_10.0 一 12.3 

14.0 一 20.0 

シン ガ ポ ボール 8.1 一 10.8 









































( 注 ) 財 務 部 長 (多国 籍 企業 ) や 営業 部 長 (製薬 )、 法 人 向け 金融 業務 部 長 (銀行 )、 受 付 、 役 員 秘書 の 給与 に は ボー ナス 
は 含ま れ な い 。 それ 以外 は 支給 され て いる パッ ケー ジ 額 の すべ て を 含む 。 プ ログ ラマ ー は 、 プログ ラム 言語 の スキ ル 
は VB6、ASP、SQL、Delphi、C 十 十 の レベ ル 。 為替 は 1 人 民 元 三 19.3 円 、1 番 港 ド ルー15.4 円 、1 シ ン ガ ポー ルド 
ル =90 円 、1 マ レー シア リン ギ ッ ト =33.3 円 で 換算 (出所 ) ヘ イズ の デー タ を 基 に 本 誌 作成 
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壮 * 

JJS 月 ト 旧 悦 人 SSGS8” 引 
連 め り K 嗣 く 圭 革 画 円 回 は 計 
K サ ミ ? 台中 NASS 移 妥 お 計る 人 
訪 塞 記 和 き 選 へ 明生 R せ 移 也 人 ぐ や 
Q 選 せ Kー ミ ー ト ハー ロー と ふ て 
いし Sre? 


・ へ 人 ハ 一 屯 四 ぶ て ト 

罰 如 刊 的 ぐ 旬 款 表 つ ′ 
牙 表 S※AAmAB4SS ピ 
包 無 劇 欠 交 る 信光 当 
人 王 マ S 足 殖 室 中 に g 
さ を 桂 公 る 志 起 ら 節 QSho 肖 
月 4 計 ン 揚々 配 算 会 心 捉 に 
下 晃 4 拓く? 円 

PS エ P" 提 喉 避 摘 O 左 
ちる ぐ 篤 に S 戦 千 や 
り ぐ 8 加 舞 称 風 る マズ ロ 自 


JQ ぐ (中 秘 下 和 革 固く 
吉 選 所 喉 じ 舞い 会 年 人 る し OK 
父 。 図 列 K つ お ね の の S 客 塞 基 激 公 
坦 人 SS5 記 3 ロ ーー 和 トト 尿 圭 衣 
者 SheT つ 4K 戦 世 倒 コ 
や SS8 の る 人心 層 赴 全 マン" 

貴 十 旭 唱 お 必 さ り 叫 半幅 貯 要 
赴 ′ 叫 水 計 ぐ K 由 皇 時 誠 り で お ル 
KU の 移 ペー ボー 完 の へ ヘリ 一 完 ? 
た さい くに と IS ジコ 
左 丹 節 N つ 人 る で 丸 宙 むり / 志 穴 穴 泊 
S 揚 や ら 所 拘 ちゆ る で 幸 公 避 つ 
し る nh? ロ 上 の を 宮内 宣 記せ に 究 
獣 党 半 会 和 貴人 架 ? ヘリー っ の 羽 
ズ 公 症 こ d 生 お N 改 へ 和 を も 走り 会 
EC78F く ペル 

悪 曲 祥 引 箱 箇 会 くう レ リト ー 所 つ 
場 や し る 尽 紀 員 2 の く ヘ リー 計 拓 昧 し 
Sh 会 。 革 天 し せ 昧 HS 昭 は ゃ 條 
0 し dw 還 もし る xn6 旨 洗 会 ら し 7 
さめ 一 得 球 で か 3) る 4ShGS 





ーP&G の パリ ュー 





誠実 さ 
リー ダー シッ プ 
ナニ ジウ 


共有 する 価値 鈴 
勝利 へ の 情熱 
信 品 





』 罰 べ 志 了 て ト 


思 べ 余 眠 会 KW マン” 捉 昌 舞 償 の 
Eye 2 で 中 つの 誤 究 品 が べ 外 到 昭 
だ 0 し る hG 私 SH ユ ト " で 肖 
べし SS 会 思 く か ヘーG 守 油 
宮 べ 和合 0 人 つる " 

空 窓 倒 ミ 人 トキ さき 半 杜 さ パ 
上 詳 肖 ル へ 人 S” 品 穴 電 
Sn す や 痕 ほ く 2572 の 3 
mA 霊 SS ゆ し" 臣 り X 宮 り 著 ろ し る 
し の ” 叶 如 つつ つ 選 一 ご 米 正 財 J" 
吉 暗 担 の レー らら 直ぐ 料 会 いて S 
っ の 親 お 忌 弓 境 昧 宙 7 

眉 DN ト 色 Am へ 立 導 っ の 月 中 へ ロ 
| に co で ぐ 】 さ も ここ て: 細 エ と 0【 さ も 2 
る 気色 人生 や くし 思 べ 湯 半 し 店 
WS の 私 AmA 篤 ESKOS 「eoS 
束 肝 局 G 馬 べ 毛 + 担ぐ 握 選 了 d 生 は 
揚 つ じ ” 釧 突 全 世 0 ン 的 人 選 れつ 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 解剖 


S? 琶 べ 据 倒 Q ン 届 紀 球 て 人 へ 
倒 OwooS や [SS ズ せ 握 he の 
づつ 会 つき る] っ JIURS ズ 杯 下 公 
箱 K 御 KK つ る づつ 尋 | ( 選 旭 到 )* 
殿 比 し 福 暗 術 称 避 志和 か 7 
「 箱 KK 箱 K 下 是 | せ 端 お で 宮 る 
呈 手 ロ 還 有 の の 月 短く そく トト 
ホール へ KS さき ホキ テー 4 玲 生 窒 
野 所 る 電球 全 や 所 つ し 「 性 凸 
Ao の し 躍 較 pe っ) 親王 上 則 る 帝 
や 「 ロ NN ト ンー 葉 攻 | 称 期 卓 つ 
態 民 湯 錠 志 悦 名 K 散 編 倒 
柚 旨 つ し る r" 回 会 
ASKe 拉 由 の 回 江 「 倍 つ 
つ し 材 む S る 」 っ Jm で 汗 
し こ 人 

J ぐ Hm ト お 8 を 漂 Se 
S 記 手 軍 つ っ の 22Sh05 
窒 野 王 忌 8 坦 宗二 祥 
0: や くだ に: ざっ 
介 80 会 宮 る " 普 地 
や お GS 明 窓 ) つ 忌 震 味 
選 公 人 し 4Sh? 


『 昭 ⑯ レ に 誤 的 筑 t9 


9 ウ を の 加 (2N 
きき ・ 日 ヘーー 公 必 ) っ ) 
ろり 尺 製 二 R ヘ ロー くさ 
電 洋 せ 。 慌 ⑱ ロ 的 い うじ 
本 に と 9 オー 
Ne” jl トミ P] 狂 四 
] 誠 丸 驚 MMWG も お 
マツ” 密 選 ギ つ 選民 を 時 


目 GE は 9 段階 (9 ブロ ッ ク ) で 人 事 評価 する 


奇 心 





選 諸 中 いし” 思 べ S 選 窟 く ネー ハ へ 
蘭 Rph9? 所 明 つ し ポト 
選 押 OSKQS や に 委 じ せ 徹 ペ 
王 ゴ し Sh" 賭 穴 で 幸 ぐ 癌 りつ レ 
せ < 翼 記 じ 郡 つう? 

品 性 侍 幸 ぐ 「 で 角 較 9」 SS ン る 
8 遇 上 宙 お し 容 -RKG 公 。 宮 公選 定 
つね 会 多 選 ロー くき さら 宰 球 つ 
叶 埋 畔 人 串 医 才 べ くき MM の せる 5 
2 の 8 選 ロー く ミ し 名 拉 ミー 
さい つ し レ ^ ルー よ ホ で へ へ 蟹 お 近 衝 





B… 実 績 は な い が バ リュ ー が ある 
C… 実 績 は ある が バリ ュー が な い 


B と C で は 、 昌 を 高く 評価 
( 注 ) 最 高 評価 A と 最低 評価 D は それ ぞ れ 全体 の 10%% を 占め る 


ーー 

ふ へ 

SQ | 
環 他 い て SG 刀 1O 
評 履 則 | 層 剛 

7 公 

穫 日 李 中 唱 描 
本 : 面 | 画 : 面 | 古 : 画 : 画 


人 計 ail で に y さ や ざく や ご 
ぐ 凡 SS 互 府 く 穫 し の 岩 装 宮 
り 飼 話 6 区 内? 「 意 上 計 想 下 
滞 人 SGS2RXSIAIB9 
野手 炉 全 宙 台 | (1R 井 到 ) 
[俊宏 < ぐ 委 砂 」「 トー ホー 公 
か 」 SA0 固 0QS [LO らく ニー リー] 
(AEK- 図 ) 称 局 つね ドー と の で 
や 束 wW 凸 オー トー と 朗 し 
時 KG" [月 忌 全 隔 剖 つり し ろか 
SS” 福田 9 必 葵 Se】 
記 全 や お つか 6 疲 や hG お 衝 
0 守る さき ホ テー” 人 宮 お GS ユー 
ペー へ RTNK ふ て させ 坪 eS っ り 詞 
全 玉 NOG の "上 ロ 門 8 弓 じ ゃ 」 ( 臣 )? 
くさ リー4 夫 琵 つ cv 宰 時 
守 人 08 る 会 約 選 味 所 計る S? 
「 ウ 器 く ユリ ロー] お" 〇 器 父 宮 中 
S だ に 富 選ぶ りつ し 仙 雇 つじ し 40 
S 二 埋 庄 し 4 所 味 朱 叶 和 ” 宮下 で 
代り り 選 会 選 名 ポー と 折 赴 や 
te” 押上 還 江 時 | 朱 「「 く ベリ 
ー」| ふ 「 部 所 ] SQ 究め た で / 
mx の SG の NH へ 上 呈 し 避 扱 諸 
に 3・ の キナ コバ アマ と 呈す = 
ふり 空 選 KS ( 選 藻 )* ヒ 送 選 会 
ロウ ユー 羽 板 豆 りら ー 己 
公民 7 月 S 汚 野 握 隊 じ パー マー に 
S 叶 夷 公 ゴ 全 ho 全 悪 "NR 是 例 や ke? 
[部 虹 パ っ っ 2 く ベー コー 個 生 AG 
S 父 写 召 り ′「 寺 記せ 
ー 全 Shk9] *)「 部 波 SK 倒 
Se 「 半 魅 せ 


る 役人 


こそ る っ 3 
ャ っ | 
2 全く 


一 径 守る ] 


リー 篤 YSKe】 束 公定 る 衣 垣 旨 
や 問 全 は MMSA り 8 選 卓 時 正 約 
し る つづ 羽 | ( 品 手 FI 補 到 ) 
りな の つ お 妥 人 9 を 人 D 代 mA 
ー ( 埋 詳 ) せ 汗 交 台 穴 会” へ 月 
ー ロ お 全 RS [吉田 証 掲 りつ し 無 表 
Se 悦 回 則 容 ぐ 超 衣 ] 2 0 や 勝間 
型 価 季 人 SN 公民 叶 昌夫 り 下 失 で 
る 介 室 ” 拓 ※" 塵 財 澤 装 安 つ " 
も 室 坦 倒 据 おり の 全 。 層 中 の 
交代 立 組 写 会 喘 ヨ の を 足 
SKKc っ SPPSYIY で 1 シベ ナ こ りさ 
呈 や 和 交 梓 守 級 全 己 2 し Sr 
く で (ヘーー 上 上 〇 ) 畠 半 お 戦 世 
に 回 公営 有 所員 ” 臣 幅 ら 韻 本 つ 
補 四 近 王宮 腔 oo らら ぺ ゆ ^ 窟 
ご ーー ら らら べ 雇 せ 邊 下 4J4J6 0 
全員 首 電 の 理 宣 つ " 性 肖 和 0 丸 せ 
NE 提 : い 人 還 JI で S ま ぴく に っ hu 
せ ” 二 志 的 震 ゴ や hk@ 由 ホー ハ Ap へ 
納 季 し One 革 和 っ 2 ンド ヘリ ー ら で 
還 埋 誌 ( く こ リー) 倒 写 で で る ょ 7 
式 二 ′ 直 ふ て ト 電 監 寂 つ レ %W や で 
人 選 て ロ 0 や 衣 還 詩 訓 -) くぐっ の 
S お 計る りり 全 コン R 会 Ke 
248 は くべ 記 守 ベー っ K 疲 
個 忘 選 吐 包 ” 瑞 組 人 KG 忌 層 詞 六 " 
吉 堀 つ お 守 際 痢 吸 25 | 社 ) 


つ し る 代入 08 る ? 


太刀 てく ・ 50 る 選 筐 一 ゆ に い 結 圭 
で 中 訣 連 調 鹿 押 % 引 い "Qoo 
早い ハート テ xihYKTMy 
NewsJapan 叶 福 半 ” 
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映 虹 凡人 の お で 








「 飲 締 ど や ヤ ロ 所 


ご ー 婦 叶 " 中 濾 宰 表 ペ ーー 
QN EE いい ca ビー 
GS 政 直 で の くく 叶 屋 せ 縮 つつ ら ご 忌 
外 ” 獅 配 刀 長 組め 寺 会 つじ ” 選 察 ぐ 
Cha: た 3) 
0 いさ に て くり っ Moye 
S り っ ) の つ 


悦 員 ン 6 や 中 拓 避 型 


8 つ 拉 守 ? 

泊 時 S 似 土 換 導 選 泊 門 称 避 いと 
ゴ め 3 拓 近 NHNH RA 困 小 信 圭 
製 ( 視 N ロ 守 製 " 抽 に 所 電 押 ) S 表 

NBSO 尺 ? 害 ND 塞 豚 せ ” 官 抽 
祥 技 写 補 NAS 症 宗 圭 生 史 宗 圭 普 計 
穴 守 志 正 示 yo2S” 定か ロ 
守 製 < ぐ 恥 梁 伏 尿 症 り 8 福 守 ゼ ” 門 
栄 ぐ 店 飲 壌 間 語 ロ 宮 逢 K 懲 幸 記 


トロ 蛋 朋 G 枯 潤 ロ SO し ス S お S8 
WWG 中 宮守 軸 4 の 可 4QAS ロ の 守 
も を 08 さこ % 拓 で ト 和 人 Q レ る 
8 【 届 吉村 全 や 涯 量 ] 直角 民 
SS」 人 し せ 避 つい 3h6? 


択 記 葉 配 ぐ 鶴 衝 公 
トド Jsi@ 呈 性 ズ 


りり 選 守家 NN ロ 守 鉛 最 ( く つや 補 
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IN つの 抽 を 舞 区 家 つ レン S 玉 で dm 隔 り 人 避 守る 家 宮 人 

F/ は ー て つ 3SYYyeJa だ だ で 3 7 ペー か mA つの SG 守 5 4S 完 

へー で RS 公 0 ENP の NN 

ゃ ! キ 「 も 密 時 り 器 玉 ツン あら 還 つつ [4W 志 餅 幸 宝 3 筐 信人 る 

1 二 P 時 り 電 も yoAe る る 全 代 の で めく 人 さじ まめ AA ARR 人 0 

・K お 本 05 AU 人 つ CAG SS 員 せ 四半 疾 思 叶 用 半 6 

>! Hp | 選 せ 「 4% 補 S 幸 舞 公 入 つ る 会 か 吉 じ 語 時 信 人 NAS て 

公 の ぐ 構 語 つ レン S」 生還 史 剛 四 の PrK97 いる 愉 JAJ 公 人 式 に 

RT 壌 仁 へ さ ル 宮守 を つ し お " 礼 守 つじ ろり で 

立 や も さ 幸次 究 A9 1 RP 代 。  RKCS 失 HmR し 8 つる? 提 N 

0 当 く 剛 半 窓 剛 を 和 口 皇 刀 せ 壁 。 ロ 直 説 失 瑞 寺 Jero 償 


ロ 寒 号 ” き 用 の 衣 ギ つ 訪 人 "| 所 


守 せ " Rw ン 1 10 ロ 昌 お で SSK6 





1 


週 49 時 間 以 

上 の 残業 が 

断トツ に 多い 
49 時 間 以 上 


40 一 48 時 間 


ョ キー 


〇 い 回民 宮 人 鹿 江 記 寝 土 " ツ つ し の 
か 1 O 公 軸 寝 寺 守 
OS 1 選 倒 上 *% ぐ 玩 較 


抱 つ KNK 深 ( つ ロ の 意 宗 " ー 昧 裕 
9 諾 た コリ エス くだ 
加太 ロ っ の 志野 舎 写 守 寺 雷 澤 





特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 


























期 K 国 如 選 ー 
. き ト る 8 邊 
間 T 委 明 
SW ge t 中 ま 0 
主導 お Q 令 。 叶 有志 し YSYo" りや せ S 人 SG 人 お 穫 MG 反 問 せ S ン 4 
3 計 旋 > 9。s 時 | | 
人 0 生 3 やせ K っ 明 0 eo 千 国 シーeooce 叶 由 六 ささ パロ 材 交 て ハー くさ (を 
GS 富 上 8 8 ま に | KR し ーーー 半 昌 虹 志 公 肝 現 。 記 ) 上 計上 拓 地 和 SY9 公 人 
SG 名 BS 人間 ま 計 還 請 請 記 GR 宮 や つじ 玉 KS※ 埋 c 交 し 議 し お さく * 
ほ ト 用 8 『 日 よ 生 | ト 給 8 重 苔 軌 G- 寺 人 雪 おり SG ぐり 選 ロ 扱 つ " 中 六 せ | 世 時 
GT お 還 料 了 思 8 @ ま | 還 際 To 介 Ne 吾 半 思 介 請 宮村 公 Jvyot 
Ha ae 生 弄 到 G 束 守 せ お め 所 加 が の 窓 科 つくる G ロ 電球 避 」 
に 細 S まま 還 ー 。 寺 旨 おじ 4S ら 7 部 立 - 時 昌 互 が る で AU 半 他 載 の つ し 人 9S 
証 = MAJO の ma テッ 
同 了 で か し お 豆 誠 信介 記 公 所 や =。 私" EE 11QmSG 節 本 
5 G 貞 コー ET 0 
央 時 a 普 上 0 RA 2 
き 0 凍 妥 有 時 で 革 世 守 抽 全球 吉 3” 坂 。 nG「 窓 境 志 」 所 悪人 
トト 独 る io 選対 幸吉 お 約 て も し 宗 暗 柳 典 し " る 所 是 ] 2 報 補 VS 邊 瑞 
間 記 本 AKA へ KK 窟 S つ 公 2 | 回 @※ 野 聞 J で し 守 
き 間 『 ョ 4 WS 下 是 し >Sre" 呈 共 思 叶 
ま に 痢 x o xo 3 し 局 止 性 半 性 出 つき っ 主人 私 い ホ ミー 
ME と 還 " 且 『 理 肝 呂 証 江 語 天 0 PyGrO" る 8 
っ に 還 で 肘 ) PS 人” 王 そ 埋 幸 
党 
計り 答 必 補 具 代 突 科 し せ 谷 線 ジ お 選 る 南条 租 い 
FE 宰 区 臣 @ ゼー 忠一 球 呈 科 0 る ぃ 5 
直 諾 較 講 語 円 利 。 ロ 人 摘 現 せ コロ o 揚 計 ′ 一 早 記 千本 人 促 ぐ 1] 縮 は SNP る nw 
由 8 回 届 っ 詳 選 8 衣 四 了 NP 宗 講 め や ヤレ せ 人 で 代 る (SS) 付加 窟 4R ぐ 王 P っ の 7 ホ ハ さき 
芝 1 骨 且 害 語 可 きい GAS し cnG 和 38 東吉 や "へ ホー ぐ 地 時 訂 
東 昌 は は | 明仁 が (8 早世 く 和 剖 沙 。 づ 「 員 宮 所 か 07 束 記 や ロ 
8 馬 本 OOooe 内 1 語 。 疾 誠 WW 式 り 4 し 革 芝 泊 公 。 ロ 忌 ちや 間 守 守 補 」( 近 8 
王 半 史 G 衣 # っ S 議 語 ESW BR 娠 HOL2 人 OR 区 福生 時 隊 To つる 
5 多 | っ | 問 人 N 8 に | 基 S 結 邊 A9 馬 シン お ね る 卿 r く お の ら つ / 環 正 人 坪 G 要 喜 志 人 に SG 早計 
避 き 昌 | 。 回 4 還 昌 信宏 信 二 鹿 8 し 員 由 計時 0 る 避 江 人 WS も せ 計 る 名 る 民 に 記 全 
き は も ap 加味 時 に ツヤ ホ トー リロ RMO "る NG 琴 や "人 
じ RS に き | W | 避 寺 。 ソ 時 NLoRio 提 むし る 家計 全 路 ン レッ o 村 福 玉 る 
3 | AS 
3 較 加計 生 ))。 っ otGH コ の ( 男 交 ※ 守 窒 要 ) 。 幸 伝 宮 ビ ン NQS 篤 時 る 」 内 AQA) 
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JO 人 人 SNGS で し 中 写 氷 思 ゼ 
て SS る ? 

記 訟 "拓夫 し 光 記 GS 地 余 
RW ン S レ つる” 店 つ 茹 @ 避 剛 
EatE4SEtPSI2FY4K 
3k6 JAJSG 窟 ? 

8 人 8 | 給 S 条 編 各 尺 会 ロ ペン 
つ し る: の ぐつ し 栄 較 外宮 公 
Sh ※ 団 せ 「 息 民 加 提 | の 垢 さ い " 
SG 己 8 る し っ の 「 振 除 G 宗 坪 」 し 
区 ご” 吾 農 刀 志 時 下 下 寝 寺 公 叶 会 
で 60 ン 引 赴 つ S2 (58K- 選 )* 

宗 塞 人 玩 裕 寺 し 人 やや GS や 埋 宮 
部 側室 圭 S 球 鶴丸 代 。 拉 較 ロ 
介 た he 雷 下 問 (マー ホー 
入 員 ANAmA) お 時 宮 較 本 有 
S 堀 皿 普 記さ ⑤ り 4 約 ” 玩 較 有 守 
ECCFEwe に に で くま 

性 G 坦 下 問 S 雑 編 じ 鉛 潤 は 
忠 訓 鉛 で SKeS せ / 選 率 独 完 -) 
つり 栄 面 旨 球 レ つ かび 4J 会 人 77 K 
ユー と 玉 レ ろ k0 Ss の 4Sh9” 


地 N ロ 量 飲 的 沢 記 軍 G 
TINKH 軸 補 aN@ 愉 措 


十 NH 守 前 邸 く を 谷 画 ※ 宣 宣 記 て 
40 電 枝 玖 くべ 窟 守 麗 表 G 普 四 長 
8 om 諾 "上 科 鹿 し 併 科 : く な な 
Re 束 園 つ 穫 7 邊 坊 SRN 直 SG 王 " 送 
2SNECEmetr: 和 

連装 台 窒 半 や * ら 軍民 
GS 訟 鞭 公 人 Sho 公 " 

宜 NH 赴 狼 せ "中堂 つ つら に oR 下 


に 
鹿 府 トト ホ さ Kー ル を へ まき 
か そく た WS 1 


AGAJmRES6S ビ AT 人 S 人 
旧約 む S ト ホ ュ ペー せ 
の つ 軍 篤 十 N ロ 宗 抽 G 反 潤 # 
gp っ 67 haJAJ り 鶴 。 皇 
おる" や し ら 季 時 響 SG hm 
し 錠 畔 せ 六 人 せ レ る る 世 
つ " 梁 に SN ン っ の 税 遇 軍 室 人 
ぐ 水 末 し 飽 泊 ピ 届 そ S 国 抽 代 る 
ロ 80 し Sho ド 竹 
幸 Q 人 で 3" 呈 厩 PSRS 時 
kenS 「 條 早 枝 公 や 記 是 | 楓 
/S 中 懇 位 3 り 2 製 OS 守 四 
る で っ 者 款 人" 

宮守 製作 G 団 包 だ 坦 
写 0 卓 釣 紅 の や ke 下総 Sh 会 の つ 


守る うう る 心 補 二 24SkG” 

銘 1 己 " 紛 敵 下 人 つ や 選 款 ぐさ 
人 計時 0 選 全品 許 更 析 和 か hS りう) 
7 測 幅 湊 了 し せ / 家 N ロ 圭 排 
' く mh は 8 お 一 8 し 記 た つ 家 頻 
詞 多 箇 祥 人 4 ぐし / 縮 ぐ 世 絢 
Q 2 し 信 有 軍 し 油 mk 移 箇 倒 交 
ke? 凌 米 ぐつ Ba OSnV 奨 英 
絶 公選 短 名 レス 宗 絆 / 皿 結 ぐ の 
ペー へ mA も 一 約 5 の 8 「 征 
洋 齋 由 玉 生生 戦 甘 へ さき 旨 用 と や] 
る ぐり 8 に 選 揚 は 

刑 ロ " 堪 趣 を 年 を 人 二 悦 仔 
ご 坊 栄 8 ご 窒 商 衝 公 塞 順 密 
避 総 SA の 計り 全 交 57 





健康 へ の 配慮 か ら 


( 高 プ ロ 制度 ) 


労働 時 間 上 限 措置 
を 導入 


端緒 と な る か !? 


1 
] 
5 


高 プロ 制度 
の 対象 者 


労使 協定 を 結べ ば 、 
物理 的 な 
に 71 の 


りり S 塞 製 せ 「 天 宗 応 軸 壮 表 ] he 
記 召 詞 全 Se ON 選 可 芝 選 9 つ 
0 会 らい) 肌 守 し 問 護 Ph 全休 。 
S 唱 有 ぐ 団 ぐ 中 公選 環 JXShG* 
の いい 0QS 宗 索 せ ” 吾 民 刀 宗室 拒 
いこ くだ だ こさ : こ と 】 
家電 恒 二 KG 会 の つ 味 計 る 月) 内 5 
十 NH 守 鹿 し せ 沢 塞 提 康 寝 守 公 志 
慰問 応 -JSAG 信 包 。 赴 家 江 護 各 三 り 
つ し 所 至 ぐ 守 客 深 写 で へ 
ー く さき 職 寺 ( 丸 央 つつ 天理 骨 写 江 穴 ぐ 
直し 補 8)^ ③ーR 下 叶 表 写 代り 
鉛 光 衣 記 ぐ 二天 ⑤ 一 時 記し S 記 
プー らら ロペ 二 如 詳 (dE 解 代 皿 避 中 
加 ) ぐる 人 碧 量 * 元 簡 NG 移 
邸 会 人 SG* 

り S べ で G 惣 時 せ 求 つ し へ いて きさく 握 


3260S し せき る 公 (SaJ9)^ 講和 
S 祭 講和 ロ 束 翼 思 守 守 他 冠 下 守 公 部 
舞 地 志 つ きる ぐ ロ ^ 畑 正 問 芯 管 ロ せ 
AM 人 代 NO る の ぐ S8/ 足り 22 皮 肖 
つ 丸 能 補 ( 志 )? ROSS 球 悦 
妃 塞 挨 写 寝 塞 己 家 や 丹下 公 上 手 
福 要 拉 や で 8 4H 生 ぐ 琉 ロ 
払い 水神 散 寝 土 の 愉 物 つ し ろり 
ぐる 革 早 倒 和 SNS 会 の づつ 


と っ 


貴 衝 巡り 8 等 補 人 か 口 守 朋 し 
内 混 記 て そ へ ネー く さ 馬 室 称 更 舞 人 
や 堀 正 療 和 し Sh 定か ロ 塞 鏡 ぐ 
豆 守 ] 思 S 守 講和 中 くき GS 区 
人 式 る 心 層 還 会 ぐ 4H 竹 り 球 六 堀 下 
NG SAS っ の 10 S 由 会 の つ 宮 


っ o 
に 2 


選 末 GS 宗 講 江 本 補 寺 環 下 選評 
くし お 。 高 能 写 は Q 己 昌 衣 ぐ 考 叫 
補 了 の る へ て へ ペー くさ 補 守 全 用 : く 
0 宗 じ 得 コロ S 水 時 小 主 選 
記 公 志 居り SAG* 

訓 作 ちの 症 略 ホー K を へ トー 
妃 は h 紳 疑 記 弄 写 詩 思 ぐ で 肖 避 
し 用 いく 祥三 やつ レ he7 YO 
ロゼ 公 避 し 計 国 補 ぐ 訪 滞 較 人 8S 窒 
幸明 本 ロ 給 態 宮 二 憶 称 詳 や KS りり 会 
eeNSrG7 

起 迷 SG 品 民 肛 民 末 怠 に S 66 家 
ロ 寺 製 祥 的 下京 味 守 規 泥 境 
箇 間 店 | 民 尋 刀 償 塞 本 宗 守 
S 岩 抑 ぐ 陸 窓 り XN 8 で 福 縮 せ 式 
る ? 宜 NH 守 製 革 守 内 SG 宮守 " 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 





EE の いい さい) 


[ 合 組 や ヤ ロ 」 
NNeG 還 内 0 し っ 1 


ーー お 振 人 やま いさ ンド ホー・ 
仁 HSPANA nA( ペ に 区 思 ) 
S 卿 : く 9 相 半 コレ % 玉 5 MS 涼 
宇 S 王 嘱 を 講 W 公 恩 栄 の 似 玉 ソレ 
0 し ” に S 似 悪 取 写 寝 守 公 元 詳 
SS AmW4) 提 YA レ る 会 
Ys 

避 福 S 祭 守 拒 写 補 計 ゼ | phG) 
選 凌 地 較 G 王 ちる 突く る パ 性 明 2 
he ー 豆 表 配 コロ ce 到 G 羽 
※ 副 表 写 宗 旋 雲 や W 注 守 め 京 。 り 
で 電 記 9 し 圭 全 6 人 る 8 肖 
せ 宗 講 筐 S 紗 斗 結 補 悦 の 紅 0839 志 
る 写 宰 肝 症 窟 量 梱 下手 豆 お 守 
8 で 生 。 0 ぐ 志 臓 ( 仙 戦 
空 ) ぐ 局 半 る の 瑞 了 仙 " 

JO 守 部 ロ せ 凸 許 S 償 設定 
叩 政 計 宗 守 じ " 尋 応 如 超 肖 現 計 公 寺 
の し る hG りり 会 0 の R 会 5 の 7 
りく 避 室 篤 十 べ ゼ 秦 惨 つ し る 


2o 
こう 


WMS 導 AKG 紅 国 ご 宗 守 穫 ぐ 刑 
ペー て e か ささ MI を くべ ここ ん 


ふ ゃ 論理 会 罰 ろ し くだ ぷう” ⑤ 員 半 所 し 
更 人 SG 会 じ ONS 鉛 半 ぐ 二 層 宮守 
会 回 2 @ 選 塞 岬 机 倒 党 で S る 鉛 
湿 (ホーQK 鉛 款 ) 倒 加 合い レタ 
hG 〇 選 客 内 合 SNo 倫 向 潜 
宇 守 宗 琉 人 oN る 0 も 
ne 6 御手 用 つつ 下 宙 稀 JWN 
台 霊 涯 好 図 Xe) 公 症 縮 因 ? 

し ′ 量 味 時 ぐい ロー ンー 父 起 
Je は Q 味 。 革 に 6 祭神 臣 守 塞 し 
おり 6 拘 己 家電 つつ WS 
っ っ の 宣 麗 * 


目 必 時 疾 で 民 光 
咽 距 民 妹 下 航 9 


t 窟 S 呈 符 S 必 末寺 KG 人 SR 
NaAJa0 束 叶 塞ぐ 出 茹 幸せ 
や や m 二 6k05 本 く 遇 翌 宴 渦 
貼 ^QGS せ 。 也 末 刊 S 問 虹 @ 和 し せ 
守 ン mm で 守 会 吉 志 弄る る る 
宗 守 和 S 宗 悦 し Se かつ 時 有 
宗 時 近所 つ 丸 環 幸 暫 淫 せ 。 窒 器 
家 和 mt で へ や へ で か 側 究 つ お っ の 


S し 信和 お 叶 失 の る? 
JO 篤 。 氏 に G 志 帯 半 土 シ 
せ 間 屋 -JW4⑱09 所 旨 避 忌 選 導 や の 
せ し ゅ さく? ほ 加 8” 水神 普 完 守 埋 
避 二 つき 2 構 ORAypG 悪 穫 介 赴 
直り 9 夜 rv AM いつ 
丸野 穫 唱 お 水 訪 屯 窟 守 環 末 や 
和 ゃ 更 BMOPS る 私 桂 近 お 室 
ni で ざく ) 

SPxSre? 

に 品 ロ 家 つ し 形 に S 地 慰 誤 細 
提 室 錯 ( 箇 団 名 選 家計 堀 正 問 応 ) 
を 祭 咽 ※ 詩 守る 十 ぶ 拓 但し On 
る 人心 区 編 伝 SG” つ 会 つ 。 培 明 
地 宮 土 也 所 正 到 壮 公 室堂 祭 
忠 ※ 詩 二 お 守 鹿 ぐ 外 - く 財 坦 %0 低 加 
居り る 心 除 量 公 Sh? 

祝 定 せ 「 捜 負 N ロ NH 色 A 還 本 
翌 牛 ] 2 で AR 光 し "に 品 己 委 基 や 
AP で く CIMEIKKt た 4 
記 つ し る xG 篤 / 角 本 ぐ 蘭 揚 シ コー つ に 
の 民代 HS 叶 沼 征 S 衣 的 計り 7 
志 正 旦 困 中 現 つ や 0 し る hk? 加 





直 


人 9 。 
お お うち ・ し ん や 借 1963 年 生ま | 


れ 。2001 年 か ら 神 戸 大 学 大 学 





脱法 学研 究 科 教授 労働 法 が 専 
門 。 主 著 に 「 労 働 時 間 制 度 改革 』 


大 内 伸哉 


INTERVIEW 


神戸 大 学 教授 


8 作 喘 水 守 守 を 引 肝 望 箇 各 守 近 9 
4⑪ つ お 注 | 召 如 世 回 S 手 く リ MM 
宮 か 用 人選 MS 福光 国 
志 S 志 長芋 敵 半 術 AP る:G? 

所 写せ 回 く 畑 末 扱 豆 箇 倒 祥 つ 
宮 つ 唱 用 <Q@S も 如 る 倒 「 密 
戦 生 や 口 」 公 紅 会 tG も お 8 る 人 7 
うり 窒 ⑱phG 李 っ oN る" 

つ 信 つめ つ Q 凸 性 直ぐ 撤 G 出 
3 器 己 交 つ お 汰 時 近 会 る 宮 る 
つり 4SKG? 写る 記 長 天主 圭 計 所 
> いい S 表 ト ャ ーー 下 一 径 握 じ り る 
上 六 G 革 拉 革 等 る ? 居 憧 電極 
や 宗 加 和 S 副 YOM 補 生 k 羽 室 抽 
敵意 や NG) る て 里 天 人 ほ 回 交 
Ne て SrY 





/ 


『 解 雇 改 革 ] な ど 。 
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ご 竹下 RS 「 岩 つろ 寺 WR 
や 到 4K」 せ 凸 性 S 償 寺 ・ 隆 忠 
編 に 世 宮 か お 人 SG 条 編 称 剖 信 じ W 
5 平 則 6 名 対 骨 ・ い ふ ハ ル ・ 
独 局 過 は 性 陸 末 を 材 % ひ は 
テマ 


ー 一 遇 謝 臣 R4R じ Sh 財 "上 性 G 
陽 中 虹 称 模 陣 は いっ じ 陽 Mo 
で つつ ” NG 間 喉 せい 

ロー くさ 記 ふ うい 〇 選 ( 衛 包 咽 思 
赴 ) 上 半 し "中 群 WS の S 会 狼 
つ " 桂 W 愉 を 必 演 豚 の 製 AhG 移 
邸 倒 所 じ W し る kT MS 家電 や ロ 尾 
せ 中 し hG* 

沸 幸 掛 生 し ※ 神 管 重 栄 全 団 つや お 
ぐー コロ S 前 藻 せ 判 昧 王 忠 
表 は 0 訪 交 "時 芝 写 旨 史 聞 て 
^Q^ 副 誌 を 明 配 ロ 王 人 8 人 SS る ( 裕 
操 ぐ ) 塞 *VRS 遇 設 選 会 類 陣 ) さ 0 
し る hG7 My 守 抜 坦 や N 六合 選 似 野 





送 霊 普 門 の 税 例 ぐし る KT 
いつ お 密 野 投入 人 る べ 竣 竹下 4K 
ゼ 「 志 昧 ロ 明 和 9 守 め 所 下 や KG 
肖 納 知 穫 ぐ だ 窟 個 條 | 培 つ ね? 
舞 M り お ※ 塞 拒 ぐ 屋 回 を ュー ふ 
ーS 窒 ” 之 ン 表 写 を 宮 誌 源内 詞 
電 福 人 SR6 809 補 人 他 つ し る rk? 
騰 守 ORGN へ nm AAW 毅 胃 や 
he りや 往 交 せわ 人 S 揚 編 各 ? 
祭 党 茹 和 ms 地 の し っ 2 寺 了 
や S 物 葬 己 揚 つ お トー ふ ・ 尺 で 
h ト ・ ル KK へー 会 選 柏 は SNe? 
(IS そい) re 1 二 ベ トー トコ 
Q 叶 。 臣 RR 公 半 誠 S 如 民家 <S 厩 
四 思 弟 史 喘 条 Em 公介 RhKGJS 
「 足 替 個 由 ] 持つ お 叙 。 半 店 曲 困 
せ 叫 北本 氷 守 ぐ 萌 四 ぷ つ 叶 に 下層 
Ph 4JS 着 編 寄 0 お 会 交 
no 

回 G 出 中 作る 迄 選 直 貼 現 曳 
ゼネ 電 半 し 本 会 形 壮 証人 繋ぐ 


映 端 地層 窟 会 。 的 告 せ に 選ぶ 

も SeJS 中 募 鶴 各地 炉 丈 し る ね? 
條 回 WE4KG 更 條 お る つ ュ J 和 
nnG ( 球 報 宮 和 mWOKG) ぐ 肖 朴 
の SO 尺 倒 。 寺 組 中 還 の 下 絆 は 本 
個 條 つじ 示 人 mhG り Aa 全便 葬 定 
押 つ お ね?" 

ー 一 区 KG 陽 四 ば 地 隊 ITN ロ 
NH 生き 蛋 了 G 間 閉め SH6 
"所 明 し せ 電 近 INUNH Am 本 
ミ 型 舞 せ "時 局 い 衣 韻 に じ 畑 臣 招 洋 公 
堪 Q で し っ Hs 1J で ロロ いう し "3 
心 紅 時 つ し っ 人 肥 で 

臣 半 4KJ つ し お 棚 癌 殖 決 
Sk@S し とせ 六 ン ( 表 和 つつ し せる や 
8 る 角 軸 称 求 信じ 人 8 て KS で か 
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伺 語 ぐ 側 小 衣 交 記 NT で 8 
人 る 間 訂 慰 式 S 扱 悦 り だ だ” 宗 記 し 球 
蘭 つ ね" りく 計り うり 8 選 中 式 二 栓 る 
し 中 信じ 」 Any 向 寺 定 せ 電 結 選 
に ミッ テマ 

りつ 尺 電 因 間 避 人 8 や KO ま ー 
K 缶 戦 を 中 普 記 計時 ぐ 志 古 ギ せ ” 昌 
肖 S 志 因 選 棒 ぐ 禄 叫 選 等 る 測 史 自 り 
や 

「 疲 8 名 瞳 拘 攻 握 証 本 環 ] ロバ 
57 計 和 幸 時 理 ぐ 生計 宗 訪 反 記 だ 
つい ペ マ 間 記 "時 記せ ずら の 選 包 し 人 
eS 家 つ ” 電 居 思 S 計 の 呈 る 
民 一 か か ふと か で ミー6 尿 守 仔 互 せ 
Qoo 揚 記 / 寺 情 ooolo 忌 下 ) 
で Sn トン 園 居 倒 疾 血 処 
人 SR し と いで ベー6 尿 講 表 年 ゼ 
鶴 つ ろ *66PSKG? = 氷 縮 = 


信和 ル ・ っ お 筐 一 の に で の 財 寺 6 で 7 
地 ヨ 博 ポ 和 御 敵 護 宙 填 朗 人 放逐 二 
二 計 吐 晶 章 に " 午 選 司 記 映 品 押 弄 志 
忠正 据 定 忠 客 路 紅 じ 球 絆 
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Ii 衛 其 謙 G 睡 坪 品 問 せ w 
Sd⑯ 記 S 罰 0 を か の 和 
必要 10S く ロペ ーー ュ ) る 
いし CUP を ご) 
りー 串 性 旨 衝 6 針 宙 夫 詳 吉 
呈 部 の 品 も 族 和 外せ 宰 ・ の 
ポロ JAJY6KG (Q ら ーco 寺 )? 
IE いい 
紀 二 は 丸 條 る 身 ke 昼 宇 
コリ ーー 選 「 玲 く 8 親 徹 
会 公会 Ke」( 豆 絶 秩 記 ・o ぷ )^ 
Q 選 「 交 り 愉 史 0] ( マ 
・ 補 ) 償 導 や で 准 深 
S 纏 公家 人 ぐる くさ る 上 ロ 
性 憧 民 正 虹 に 公 旨 悪人 色 会 


5.0 


さ に 
ささ CN 


J」 
に 


3 年 後 
離職 率 
(6⑳】 

58.3 


ら 
の 


20 
214 
24 
和 | の 


23.1 19:42 
18 : 48 


22.0 
21.0 29:06 


20.1 

19.9 15:22 
19.2 15:56 
18.8 18:52 
18.7 22:03 
18.6 27:55 
18.4 25:00 
18.2 18:55 


18.1 





di: 束 
中 持 
開 

寺 
思索 お 
開 
旨 ョ 
電 時 中 
| ma | 


回 ァ ド ァ ー ス 


回 東 縮 セ ネ ラル 沿 
ダイ キン 工業 


回 * 


右 * 由 


了 本 電力 


いし る hG の 会 愉 会 Ke" 

し お ^ 半 論 AS で 肖 ど 
豆 基 宮 寺 本 会 2S ぐ 居民 
旨い っ に いい: コ 間 二 Ei 
せ ゴ 補欠 戦 ( 連 @p ら ご 記 ) 
ロト ネーー 誠 潮 提 "りり も 
コーclmet く べき) の 
年 A 和 S 選 裕 緒 つ お ( 二 寂 下 絶 
品 つ つの の 局 )* 

て RTNS 近 答 上 珈 せ S 
呈 り 上 性 斉 考 計 百 で Q 得 革 
"7 畠 貸 人 必 さき 完 
(人 名 避 )^ 畠 的 ( 己 )^ て 
キロ 戦 ( 記 ・ー ロ )′ 堅 財 
晶 ( 思 ・o ロ )^ ロロ ンー 


・ つ 


ゅ < に @ らら 
(の @ ぐ ぐ の に 


3.2 
11.8 


73 
123 
241 


| 


255 
270 
95 
山 (4 


18.0 12:33 
18.0 18:48 


18.0 


回 上 動車 
導電 鉄 


固 > 
較 mr 


回 和田 生 給 
回 NTT ド コモ 


回 SCSK 


日 信 工 業 


HP ( 思 ・ マ ロロ ) 8 所 
で で で ベト すい 上 =0 こ 0 
叩 人 応寺 言 全く 得 疑 ホ ーー 
K 半 蜂 S で し 削 瑞 写 計 守 %0 
羽前 哲 的 弄 登 の の の 回 
( 罰 ・ に ロロ ) の oo 所 は く で 5 

に 3 いや その ペル < 0 て リッ 
選 時 谷 半 散 記 を 賑 詩 の 半 稀 
S 細 促 用 究 抽 つ し SnkG? 息 
人 Sm 散 畑 シ お 叶 乗 計 各 
導 人 氏 せく 利 ※m 吐 し 軸 ・ 
ざさ ぷ ? 竹 jAA 直 AS し せり 忌 
和 べ 選 は に 加 KS で 絆 会 
選 0 を 作り 疾 龍 尋 ぐ 寂 詩 
移 外池 障 ご ロ つ xn? 国 
3 賠 s 較 3 自 


oO @ 
ざさ 
Qi 


0 
223 
60 
2 
108 
14 


ら 
に 


17.9 17:06 
17.8 21:00 
17.7 12:20 

7 : 45 


17.6 
17.6 10:10 


17.6 24:45 


18.0 
17.6 


国電 力 


加東 本 放 夫 争 
図 rw 


細 東 汽 理 化 


阪急 阪神 ホー ルディ ング ス 
エイ チワ ン 


バイ オニ ア 
固 
石光 商事 
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特集 日 本 型 雇用 シス テム 大 有 解 剖 














全 了 | 月 平均 |11 年 4 月 | 3 年 後 表 | 9 |1 和 | < 人 
の 
図 シオ W 15.7 19:51 25 図 NT 部 宙 間 発 17.5 00 
間 15.7 20:20 61 98 同名 古屋 17.5 還 培 100 一 
国 サイ バネ ッ ト シ ステ ム 15.6 16:16 oo 同時 17.4 14:42 134 67 
話 オウ ケイ ウェ イヴ 15.6 25:80 0.0 還 園 コス モ 治 17.4 20:04 。 10 00 

15.5 13:3O0 一 一 回 日 清 騙 ホー ル テ ィ ン グ ス 17.2 4:44 12 250 

15.5 15:30 76 11.8 放 還 ティ. エス テッ ク 17.2 13:09 。 72 28 

15.5 31:36 985 26 コマ ッ 17.2 22:24 372 27 

15.3 17:30 0 00 話 友人 17.2 29:14 3 00 

153 20:35 117 17 回 | 昌夫 及 ホ ー ル ディ ング ス 。 17.1 7:29 43 93 

15.3 20:85 。 18 111 較 園 入 カ ス ka 用 170 65 

153 29:42 446 16 図 テ ィ ヵ 17.0 18:10 19 00 

sa 18:18 so e7 回 17.0 8:54 32 00 

15.2 3:10 1 oo 還 テ ィ ッ シィ fk 人 | 一 0 00 

15.2 7:50 5 200 本 電機 16.9 31:80 9 222 

152 1i:54 58 94 固 ォ An ン 16.7 15:48 87 69 

15.2 12:30 一 一 開 N 還 カ 16.7 16:45 375 32 

15.2 17:30 986 52 還 証 語 重 業 16.7 25:12 276 62 
開 東 テ テッ ク 15.2 25:00 49 00 開 電 造 史 16.7 29:30 142 56 
国 アル プス 技研 15.2 26:00 61 19.7 略 東 ルフ ェ ン ジニ ァ リ ング 16.7 11:20 5 00 
開 | 硬 工業 fs2 27:30 19 211 較 r 16.6 17:00 204 05 
本 成人 学業 5 訳 計 15 00 回 日 道 16.4 14:42 863 31 
図 音 全 15.0 2:00 25 240 回 カナ バイ オ サ イエ ンス 16.3.| 隆 編 || 認 亡 隔 
クラ レ 15.0 9:3O 78 55 略 | SCREEN ホー- ル ティ ング ス 16.3 一 21 00 
話 サン ケン 和 15.0 18:00 o oo 開 16.3 22:42 308 66 
詳 5 康 人 15.0 14:00 一 一 関 昌 東京 電 カ 16.3 24:36 1077 133 
語 ポッ ッ 15.0 16:11 o oo 閲 和 キン 16.1 10:05 379 18 
峰 宅 ネッ ト 15.0 18:00 。 27 259 還 沖 旨 カ 16.1 16:43 389 26 
医 い TT テ ー タ イン トラ マー ト 15.0 20:00 00 峰 Hft\ 16.1 21:10 54 74 
話 オリ ジ ナル 設計 15.0 20:30 oo 図 suwco 16.0 8:54 6 還 00 
詳 二 m 千 15.0 28:00 20 00 還 昌 宙 時 16.0 29:00 6 333 
トヨ タ 紡 織 150 26:18 217 60 略 ジャ バン ティ スフレ ィ 16:0】Io2GIS0 陣 詞 | 訂 = 
調 叶 エ 生 15.0 28:11 42 00 還 一 正 芋 i6ol 議 計 ーー | 有三 
記 フミ リー 15.0 30:00 1 oo 還 ヵ - ぅ El 一 0 oo 
國 = ファ 14.9 18:18 。 18 23.1 國 時 丁 昌 柳 中 | 43 00 
トク ヤマ 148 ei18 70 43 回 スタ - 較 15.9 12:21 0 00 
話 人 和 械 業 148 27:12 36 56 略 還 フェ リ シ モ 15.9 26:43 4 00 
国 7 シオ 計算 和 147 19:00 52 19 国 委 f 所 15.8 4:48 108 29 
話 5 過 m カ 14.7 24:16 194 46 放言 ルネ サス イー スト ン 15.8 14:24 。 12 00 
日 立国 際 電 所 147 27:00 64 78 図 人 山 15.7 12:10 。 28 71 


( 注 ) 有 給 休暇 と 残業 時 間 は 2013 年 度 、 離 職 率 は 11 年 4 月 採用 が 対象 。 有給 休 暇 : 東芝 、 
鉄道 は 現業 含む 、 東 芝 は 正規 従業 員 (一 般 者 ペー ス ) 。 
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一 は 回 答 な し 


エイ チワ ン 、 ニ フ テ ィ は 組合 員 ペ ー ス 、 カ ルナ バイ オ サ イ エン ス は 14 年 度 。 残業 時 間 : 東武 








旧 央 お R 介 所 構 局 ” 宙 
状 Ro コロ た や mt: ベー トー| 
マ ゞ 時制 に 家電 0 過 寺 抽 二 補 の 
HG 昌 に 太 艦 和 球 届い 丸 直り 人 S 
nG 

[夫人 選 内 呈 定 糧 井 要 生 束 和 9 
を Nuny0” し っ の 6/ 思 生 了 組 せつ 
や く AM 人 DO 乱 お 5 SS も (貫く 
に で) 還 に だ ルト いい 全 に II0P く だく) 


る 


2 込 キー ト ユ に Kー 昌世 円 





第 12 回 


OO ょ 6? し ONG 妨 MRG 因 つ 


妃 和 入っ 蛋 昌 喉 上 性 | 


SNEG 医 べ 全 敢 放 G 所 日 専 や 半 な 
っ 陣 早 のり 元 敵 "OO つ 迫っ 0 


い ハ 明 飲 喜 壌 抑 ( 詳 井 刻 忠 詳 


宇 想 突 玖 


CO に つり や) で くだ よく とこ に 1 有 

リート ハ 婁 四 ぐ 亜 戦記 ” 直 思 険 抽 
8^ NmmS お く 環 終 交 KG" 
ユール へ 中 蓋 亜 守 9 
演じ し co こら 遂 S ポ 拒 電 息 
時 抽 " ロー トド へ 正和 出せ 時 和 Es 
8 倒 G o・ の 選 下 S 了 杏 貴 電 
ーー かつ ?「 凸 手 1S 密 昌夫 」 縮 
SG SAS し KG 


相 忙 虹 潮 層 藤 


刊 R 謝 昌和 かー ホ と 入所? 
] 累 ロ せ さ の 全角 っ 会” 間 斉 と 完 
Ne 案 称 衝 べし 嘱 生 K9 日 夫 
ご ” J ぐ 更 党 SS 忠 牙 じ o 才 ぐー トト 
の トト 可 Ke7 拒 補 MS の S 倒 そ 
9 トート ニニ MC ニニ に ささ と コ 
で て KK 介 / 旭 腎 宮 嘱 定 S 応 叶 写 " 
英吉 記 間 昨 せ | 李 つ し 只 ま ゴゴ" 時 

Cm 1 


WS” 下 旨 絆 中 叩 唱 1 昌 や 
SQ" 暑 細 ぐ 日 界 選 m 環 " 


余人 衝 ぐ ・ 全 や 


攻 当 外せ の 暴 史 絞 ShG* 

音 展 遇 注 せ 決 家 唱 二 衛 y に お S 
る り ュ )" 場 和 は 6 [に 守 ぐ ぐつ 
GS 生 会 4Y6S し Sh0? 還 提 に 
^ つつ 0 補 公 六 と 8 で 丸 ” 蓋 窒 
SG 国内 の 地 志 S 刈 窒 の P 作 る 25 る 
生 器 和 公 WW 舞 か AG 「 財 拓 時 
で ぐ S ン る る? 量 旨 柏 上 つ に 
思 ぐ JCS MS 補 お 」 ド 
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隔週 連載 で す 
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気配 り の 人 で ある 。 社 
上 員 が 休み を 取る と 「 ど 
うし た の 」]。 ち ょ っ と 
し た 言葉 で 周り を 和 ま 
せる 。 東 京 ・ 府 中 市 に 
本 社 が あり 、 山 梨 ・ 甘 
崎 市 に 工場 が ある 








完全 人 千 邊 1 鯉 "守り 臣 つ ね おき 
性 編 志 に 所 肘 税 生 い 0ー 還 
ふせ W も いく 人 2"「 守 ほ も の 党 
SKUBO レス KGS 会 の つ 選 守る 
会 GS 唱 放 JG 雄 家 S 久 呈 % 組 
会 器 SQS 会 四 革 会 半 只 SG 
し 届 理生 ke) 還 ポ ロ つ 0 
串 つ 公表 he* 衣 写 S 下 国人 や バド 
ゴート へ 所 邊 せ " 韻 お お 得 科 GS 
紗 せ SS の N 半 剛 つ MMS 上 ロ 
Sm や 痕 末 pk" 還 守 りく 座 補 
ュ JnE 国 り 家 や KG 円 逢 療 艇 還 り Sh 
「 呈 手 S へ 症 選 会 環 史 る KGe- 
りり 公 ” 芋 団 ・ 句 団 ・ 編 深 中 
貴 22 ト つ へ へ の 肝 慰 交 27 へ ヘリ 一 
つや パテ キー ト の 握 根 節 に 中 宮 で 和 67 
亜衣 せ 弄っ 人 叶う べく 窟 全 
4 る る 中 へ 和 害 ン 根 KG) る 人 ぐら) 
^ 定 り 所 還 倒 夫 じ SS 会 


癌 ふさ 喜 漂 " 
ビード YY に ぶ こ 94 


個 う いい ソリ 


ロー ド へ 明 租 ぐ 守 拉 NS 1 0 ロ 
尾 則 関 倒 SK9T ASKeaJ0 宰 嘱 S 栄 
世 届 M 倒 へ か ホキ ふぐ 毅 く 嗣 
いい Dc:: と くく SE 症 9 ドキ く し こも た 
Ne っ poQ JR 石和 の 毅 過 
時 親 会 和 RA 「 補 虹 SO6 和 や で S 
称 りお AO| DO 忍 林 寝 " 
骨 骨 史記 を 心 く や ゃ ドド 所 加 祭 
軍 索 宮代 人 本 2 丸 組 Sne? 


宮 会 り 所 如 つ "JA 案 7 
MyS 刀 展 ロ 全 し 惑 朱 倒 弄り 6 記 
nAJ 療 物 人 写り 豆 む る 騰 胃 征 
潜 全 と ル 究 員 く 9 宗 科 で? 

や さか の NdE 朋 つ ね 7 [地下 称 
洋 窓 KR お 恨 お る 全 ぐ "7 棋 
AP の 7 計 参 所 舞 家 ur く ke ド 

に CO さと PO くっ | 
路 絹 孔 つり 60 お? 論 G ま ー さ 
IE 人 に さ こ ) に Y く 0 で va 導 0 
ふい ンタ 0 ンス 共 つ レン kh 
「 ぷ さぐる の 起 じ "りく 玲 じ る 全 
noaJ 会 絞 の 縮 PAJP 64S 7 NG 
本 麗 9 く 乱 古 叶 4」" 

か OB 丸 記 08 尼 下 湊 罰 
G 旦 つつ 似 5 谷 と K 和 人 へ 世 松 く 
S 二 穴 京 来 村 つく ぐせ 「 写 日 熱 も 
っ 2 と 選 6 で 5 で ウレ お 月 ポ し 
one 4JM に つ 妨 会 の 丸 」 会" 

に の さこ) 
6 選 AnSJ6ー JaJN6O レ a0J4K 
選 公 用 Y り で レ つ en もせ 8 る 償 " 
送 守 敵 4⑯3 ぐ を さり を SA 公会 
こい て ここ 3 て 

和 v 全 記 W 夫 8 麺 如く 倒 つ 
会 つか OS 六 親 回 国 お の で) 和 H 
る ? 坊 立 式 来 G^ 打 っ の ご 前 2 の 0 や 糸 
YEek い や くに 
0 半 必 公 畔 会 の つ 民 況 る 

ンー4 放 に ささ oi 
尺 " 鶴 王 ゼ 持 湯 じ 己貴 人 節 全 で 
祭 ” 窒 選 " 中 皿 持 書 求 衣 つ "1 濁 
固 吉 * 間 世 で 選 補 じ 尽 ン A ( 音 調 く 


揚 介 ) S 獲 ベロ SS ぐる ? 1 る ロ 表 0 
し る GS お 「 可 羽 守 Ne リド 
時 り %S 渦 己 超 べ ロ S の "を 
Cm に に 1 ぱた =C(r0P く 導く 
0】 
日 下 「R く 公 交 玉手 准 べ く 幸 肖 
せる 2QS る 5 OCG っ の XS | 
選 罰 せ 六 JJ の け 7 さく 衝 記 
ペー ペー 所 雪 和 お お" R 生 会 の 
S 尽 器 穴 ” 避 関し ぐ 舞 桂 宝 で お " 
Sm 時 補 に AKA 会 乙 り ( 問 
埋 守 呈 ) 証 守 敵 鹿 卓 つ ね" 志和 
衣 nJ POsoS る 下 抽 GS さ 條 
Poxe? 間 層 せ 製 計 吉 梱 お 7 A 
中 KA 名 舞 十 つね 己 O 蓋 omS ぐ や 
マ 人 思 く r く Se m 得 つの ら ご に 忌 
下記 "の の 思 と 絵 避 村 倒 一起 
赴 尽 衣 補選 映 層 払 か k9 操 R の る 
っ 2aJ9NNR 全 才 志和 9 諾 半 つ ね? 
物 暫 大 NGDASGS AUG 明る 
登 "「 マ |] 9 「ー| 世 で や 
志 祥 ゼロ ー ド へ 要 組 し Sr 

思 24048” 有志 O 革 じ 立 さ で 





回 塵 邊 部 豆 才 つ 。 AS ささ 
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っ の 十 躍 坂 沈 Oke る て 協 語 の 
悪 " 伏 公 [とせ = 識 つ く 」* 

裂 六 半 図 G 証 尾 ) 麺 く ^ 選 至 し ゼ 
赴 押 NAND 人 8 全 民 8 半 る ? 
性 記 り 下手 走 舞 YWN 遇 会 宮寺 近 S 
祝 逢 のせ 窟 性 書写 る 玉 る " 

信和 2 ソ 光 幸 SR 忘 る や 
や 丸 翌 沿 ぐ 協 宣 ロ も 層 く し る h6? 
「 り りく 計 前 ” 串 任 祥三 ら しろ 
JJ うか SO に 選 層 " 
ロー ト へ の で 革 調 47 TS 凛 私 
や 釘 玉 の ① し る e ド 

20 Nu 人 R 凌 9 る レ を AO 人 
BC 記紀 虹 写 應 謀 兄 る 丸 所 の 
Em る で っ 2 の 旨 棚 S 完 吉 6 人 37 
で し せ 紹 SS さる" 反 届 せ 宮 補 お 
懲 つ ′ 選 せ 折る 振 補 が 一 さ へ 中 
や " 選 訪 穴 千 9 人 S レ し 4ShG? 

[SS 店 で 能 写 倒 間 Ke 余人 必 
つる 宰 曳 り 午 敵 ′ 直美 せ 吾 江 写 
握 " の べく 性 害 生 会 2 る くつ] 

JA 全 。 P 人 ShKe7 親 S 基 せ 注 氷 
計り JPxmT 「 昔 層 避 選 款 く 皇 じ 
つつ の 公 誠 る "べべ 天 を 雇 条 刀 公 
斑 誤 や to 補 下 」" 理 mwheS お 6 つ 
NN 較 散 選 穴 内 つ る 己 記 " 

「*= 襲 つく ^ コパ = 屋 要 家 G 悪 型 





溢 く < 拒 ろ 剖 逢 生 員 GS キ さ へ 人 
会 雷 が 0 し 2ke? 襲 つろ 和久 ロ 昭和 を KG 
3 舞 つ くさ ト ン / 岩 つ る 忌 完 
貴 会 2KG7 RS 人 RS 旧型 る 民 ” 弄 
謙 電 回 尺 8 毅 J る 心 稚 わせ 8 る] 
嗣 摘 mS 聞 同人 せ 選 応 ロ > ト ーー の" 
田 で りお 織 長 由貴 二 る 員 詩 毅 
尺 案 家 ぐ 詩 呈 会 谷 MeS 月 計 せ ゆ へ 年 
SS 過 M ぐ 糧 二 7 と で NNNA 
Ko の 画 財 呈 束 問 剖 つじ る 9? 呈 
詞 " 吐 園 争 囲 の 宮 埋 ン Kr 
利和 り で 全 の SG ツン 拉 叶 
マツ 畑 但 や y 提 倒 葵 利己 ST 「 凸 桁 
せ 陣 G 避 東 株 0 し Sn67 凸 窒 
S 膨 境 款 倒 臣 る 野 ン 組 有 公 栄 KG よ ド 
還 ぐ りり 計る? 6 し 避 回 余 下 
EE 
選 うり 穴 称 記 地軸 信 KG"「 半 半 
選 寺 居 地 し 記 R た し る keS もせ 
る ぐも "の 慰 お GS 下 絡 S 才 店 





8 全 つ ンタ KG りう) で きく 

科 肖 SS 納 舌 会 1 晶 突 只 皇 
つ 尽 る 間 還 / 電 還 時 加 昌 つく 会 
ご 品 唆 ン 抽 る 握 空 )? 

似 4 記 喚 称 ら 人 全 生涯 展 せ " つ 
会 つ ” 選 淡 誤記 史 せ 計る Js の つつ 
守 じ Ske"「 軸 0 叶 導 愉 っ の 軌 k9 人 
An? 提 の る 前 SS る 人 SS 
AB の 宜 叶 如 る 宙 AQT" 所 1 

SO し 交 0 つ 公 補 る バ 」" 岩 呈 
S よ へ TS 静 臣 症 半 せ 7 8 「 監 」 
塊 詩 届 所 か りう BS 会" 

呈 性 斉 畔 の ませ る を 幸信 
さ で り 民 二 語 り 洋 っ 会 名 計 ロー 
ト へ 連 息 G「 怠 」 せ " 品 性 忠 活 G 下 呈 
AH で 反 SRP っ 2 の 4SKG7 = 誤 挫 裕 = 

不明 (CSYoR・9 や ン ロ ) 全 ー の 
さ の 財 才 N で " 翌 損 交 販 填 寺 ド / 「 直 
加 J2KK] 忠 申 "「 頭 正 居 示 紀 括 | 


十 路 燥 路 ” 編 陳 中 申 信 3JW 交 信 0 
昭 了 い ユ ー ハ キー ト ユ K 了 " 
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| 特別 企画 | 


介 記 


グ こ 
共同 調査 株 式 会 社 文化 放送 キャ リア パニ トナ ー ズ 競 職 情報 研究 所 


東洋 経済 リ 落 守 チ コン サル ティ ング チー 内 


制 作 グ 東洋 経済 企画 広告 制作 ナー ム 























画 就職 し た い 会 社 且 逐 40) 




















総合 (参考 ) 過 去 の ラン キン グ 
前 和 比 | 男子 | 女子 | 文系 | 理系 | 総合 | 総合 | 総合 15 年 卒 前 半 総 合 14 年 卒 前 半 総 合 
革 束 京 UFJ 銀行 G 10|1| 1|48|1| 1| 1 三菱 東京 UFJ 銀行 | 三菱 東京 UFJ 銀行 
ーー 明治 グル ー プ 
占 日 本 空輸 (ANA) 《》 23| 4 | 7 | 12 52 TB グル ニブ 請 証 ii 
ーー 明治 グル ー プ eS 
回 JrB ク ル プ 《9 29」3 210 上 ME (明治 ・Meiji Seika フ ァ ル マ ) JTB ダ グループ 
朋 : 肖 みず ほ フ ィ ナ ン シ ャ ル グ ル ー ブ 0 |31|213|194|6|6|15 全日 本 空輸 (ANA) 東日本 旅客 鉄道 (JR 東日本 ) 
軸 清 明 公 グル ー プ (明治 .Meijl Selka フ ァ ル マ ) 0 |15| 5|113|4|13|2|3 東日本 旅客 鉄道 (JR 東日本 ) | 全日 本 空輸 (ANA) 
司 : 醒 丸 穫 O 2 |22|10|13|10|12|9 みず ほ フ ィ ナ ン シ ャ ル グ ル ー プ | みず ほ フ ィ ナ ン シ ャ ル グ ル ー プ 
所 当 野村 語 券 〇 6 |13| 6 |25|7 |7|7 野村 間 券 野村 語 券 
月 大 和 証 券 グ ルー ブ O g 員 面 2 大 上 放 列 | 9 | io| 1 日 本 生命 保険 集英社 
貞 : 損 保 ジャ バン 日 本 興亜 (1】 9 | 9 | 8 | 24 | 13 | 21 | 18 。 大 和 証 券 グル ー プ ブ 日 本 生命 保険 
日 本 生命 保険 GO 5 吊 串 販 g23 昨 8 | 9 | 8 丸紅 大 和 証 券 グル ー ブ 
績 間 三井 住友 銀行 ゅ ] 20 | 7 | 5 |132| 1 | 13|113 三井 住友 銀行 | 大 日 本 印刷 
硬 E 層 日 本 航空 (JAL) 【1) 26 | 6 |12|15|16|31|119 大 日 本 印刷 丸紅 
必 F 全 三菱 商事 OQ 1 | 36 | 15 | 5 | 38 | 47 | 44 損保 ジャ パン 日 本 興亜 | 三 電 住友 銀行 
葉 斑 ロッ テグ ルー ブ O 27 昌 5987I| 15 | 1517 バン ダイ 電通 
大 日 本 印刷 GO | 14 | 11 | 11 | 47 | 12 | 11 | 14 。 ロッ テグ ルー プ ロッ テグ ルー ブ 
古 : 軒 SMBC 日 興 証券 【1」 17 | 16 | 17 | 59 | 17 | 34 | 63 日 本 航空 (JAL) 旭化成 グル ー ブ 
必 L 仙 三菱 UFJ 信託 銀行 【1 43 | 10 | 14 |202| 22 | 27 | 29 SMBC 日 興 証 券 オリ エン タル ラン ド 
恒 午 旭化成 グル ー プ の 3 |65|36| 2 |18|16|16 旭化成 グル ー ブ フジ テレ ビジ ョ ン 
第 一 生命 保険 の 1 |23 |20|21|19| 22|s9 第 一 生命 保険 バン ダイ 
集英社 の 〇 |22|jsliel9sl2olsls 集英社 日 本 放送 協会 (NHK) 
者 持 築 期 と て 抗 用 な 15 れ めこ 指 業 企 に 似 強 徐 り 年 足 採 ク 人 年 響 1 | 
限 し を 的 の し こし く % ば て と 針 全 業 シ も まる 々 は 増 の 用 前 倍 以 を 2 採 指 
定 な 深 な だ て う て で な 強 4 ら な 組 後 仏 ン スト う で に な 加 ま 環 の 率 上 与 O 用 針 
イ が め ア な る いり しめ ゃ らい の 月 る く は 備 以 第 吉増 いし ま 拉 水 は の えよ ブ 組 
2 らく 義 1 の な た 業 を エン 3 局 悲 交 に 針 表 る る が く 共 を 汗 1 売 た 重 
リ セン か 】 * 月 まこ ご つつ "つう 量 示 に 23 うこ て この 
才 償 生ま まる た まま ます 
2 上 に ペン マテ に え ミ ※ 5 
首 」 化 1 の 夏 拓 れれ 指 外 素 生 彰 の に と れ 和 在 選 還 量 る う る お 葛 う 笑 二 で 
し 1 は 生 多 増 お 針 る 哲 を が アタ 月 大 こ は 述 を 業 を 内 企 に つ ) な あ 動 人 
で 面 屋 と 疾 民 今 湯 の 伸 史 え と に 知 3 指 鶴岡 側 お 価 系 計る 1 と る に 
8 談 集 の 内 業 礎 は 立て 1 選 潤 滞 で 針 す す の く < 向 が 画 る マ た 1 大 
月 や 団 関 計 界 に ど 場 > 理 ト 考 ら を な を る る 焦 企 に こ が 上 厳 ン と は き 
ま 対 を 係 二 研 か う で $ 系 に を れ や い 守 た 指 り 業 変 こ 未 し 2 有 くさ な 
で 象 維 構 長 完 け 対 採 少 で よ 進 る 非 企 る め 釘 は も わ 数 充 い ッ 求 前 影 


LE: 目 押 用 就職 戦線 本 番 ! 学生 が 選ぶ 「2016 就 職 ブ ラン ドラ ン キ ング 300」 




















補 総合 ラン キン グ 61~100 位 

総合 各 順 位 

ee 男子 | 女子 | 文系 | 理系 
恒 ii 較 ANA 成 田 エ アポ ー ト サー ビス 227 | 42 | 54 |242 
区 斑 アサヒ ビー ル 54 |101| 63 | 73 
必 5 便 森永 製菓 171 | 46 | 77 | 49 
上 字 還 森永 有 業 99 54 83 | 41 
司 昼 キヤ ノン マー ケティング ジャ バン 52 |118 | 73 | 76 
還 5 久 / じ ダイ ナム コ エ ツ ター テイ ツメ ツ ト isWNC971 う が -620 界 | 65 | 92 | 59 | 155 
司 較 豊田 通商 74 |81 | 62 |115 
還 E 斑 カゴ メ 124 | 50 |132| 16 
司 衣 資生堂 295 | 44 | 67 |106 
監 Z! 計 大 和 総 研 グ ルー ブ 45 |192 | 128 | 18 
民間 三菱 重工 業 41 |276 202| 6 
民 著 ジュ ピタ ー テ レコ ム (J:COM) 53 |138 | 60 |245 
民生 積水 ハウ ス 77 83 | 79|184 
芽 Z 還 三菱 地 所 72 | 96 | 69 |147 
慌 錯 キッ コー マン 131 | 59 | 111 | 32 
日 立 製作 所 48 |164 134 | 17 
葉 z 衣 JAL ス カイ 311 | 46 | 57 |375 
芽生 三井 住友 カー ド 125 | 62 | 56 |384 
民 克 計 横浜 銀行 158 | 56 | 61 |248 
屋上 双 日 61 | 114 | 64 | 197 
葉 i 較 花王 152 | 57 | 92 | 54 
民 軒 東 宇 118 | 67 | 66 |203 
屋久 コク ヨ 175 54 | 76 |138 
恒 玉 西武 グル ー プ (西武 鉄道 ・ プ リン ス ホ テ ル ) | 70 | 107 | 70 |188 
工科 ジェ ー シ ー ビ ー 178 | 58 | 65 |443 
本 班 タカ ラ ト ミー 91 | 88 | 68 |353 
葉 7 思 NTT デ ー タ 57 |147 |130| 30 
芽生 東急 エー ジェ ン シ ー 110 76 | 75 |254 
屋 E 計 朝日 新聞 社 62 133| 90 | 97 
本 7! 憶 ボニー キャ ニオ ン 122 | 71 | 72 |350 
慌 : 剛 東レ 68 |132 116| 46 
工 居 三井 不動 産 66 |135| 86 |142 
民生 日 本 銀行 85 |103 78 |279 
恒 計 小田 急 電鉄 78 | 128 | 82 | 217 
攻 F 請 三菱 電機 55 |205 | 161 | 19 
芽 : 久 農林 中 央 金庫 78 |114 | 81 |317 
慌 7 還 千葉 銀行 114 | 92 | 74 |570 
本 : 憶 コー セー 363 | 50 |100|110 
華 E 層 大塚 商 会 93 |102 | 89 |188 
馬 衣 キユーピー 221 | 61 | 141 | 34 
た 2- nd 感 の の 生 
な を 公 叶 症 す 明 フ 間 う て 科 全 る 
14 位 う 平 を の が 高 ラ た を な た 持 を 4 
卒 に “さき ホ 人道 好き ミン ここ が が が 4 
で は を 科 感 を ド り 記 目 め 和 を 
5 会 ム 守 を と 女 を 良 連 
仁 埋 時 人 を 旬 記 い 子 大 必 自 灯 
15 本 す ジ て さき さ 以 ヌメ 切 可 王 社 下 
卒 人 年 る 上 し いせ ン に 信忠 だ ッ > 
で 梨 次 人 計 た る な アト て 変 せ が ブ 
仁 人 A 支 朝 避 と 和合 らら ゃ わ みん 特 た 
と も し 所 が 親 お あく る だ 1 だ うろ 
* ん 用 分 し せ 金 企 に ジ 女 た 
堅 示 好 公 活 ふ みて 融 業 二 を 子 る 
調 入 材 正 重 る や い ヽ ト だ 人 持 か 幅 
に つ 料 か 宣 ゃ やす 敷 ッ と と うら 広 


15 年 座 
合 
64 
83 
39 
49 
145 
57 
141 
42 
61 
67 
56 
82 
52 
89 
135 
62 
70 
188 
79 


75 

78 

88 

87 
210 
103 
60 
214 
65 

76 

98 

126 
108 


第 ご ロロ 演 湯 滞 山 し 和 計 ビ 普 吐 琴 








工 布 ぶ は び 吊 し mC 泊 湯 期 中 画 























補 総合 ラン キン グ 21~60 位 
FT 各 順 位 15 生 人 
em 男子 | 女子 | 文系 | 理系 | 総合 
井 物産 4 |37 | 21 | 14 | 48 
東京 海上 日 動 火 災 保 険 28 18 19|50|z1 
展 言 東日本 旅客 鉄道 (JR 東日本 ) 16 | 28 28131| 5 
民 7 全 三井 住友 海上 火災 保険 35 | 21|24|66|26 
ソニ ー ミ ュー ジッ ク グ ルー プ 25 | 25 | 27 | 44 | 23 
りそな グル ー プ 51 | 17 | 22 |193| 74 
講談 社 33 | 24 | 25| 85 | 44 
民代 ジェ イア ー ル 東日本 企画 42 | 20 | 23 |137| 81 
展 衣 伊藤 忠 商 事 12 | 40 | 30 | 33 | 25 
東海 旅客 鉄 道 (JR 東海 13 | 39|31|29|30 
井 住友 信託 銀行 49 | 19 | 26 |249| 29 
博報堂 / 博 報 堂 DY メ ディ アバ ー ト ナー ズ | 19 | 33 | 38 | 35| 37 
日 本 放送 協会 (NHK) 30 | 30 | 34 | 37 | 35 
ニトリ 21 | 35 | 29 |124| 33 
フジ テレ ビジ ョ ン 34 | 27 | 32 | 45 | 31 
8 |69|80| 1 |36 
40 | 29 | 35 | 28| 32 
サン トリ ー ホ ー ル ディ ング ス 44 34 | 38 | 27 | 28 
日 本 郵政 グル ー ブ 137 | 26 | 37 |392| 54 
住友 林業 32 | 64 | 49| 11 | 41 
葉 i 還 小学館 58 | 38 | 40 |125| 84 
エイ チ ・ ア イ ・ エ ス (HIS) 81 | 31 | 39 |172| 40 
Plan・Do・See 104 | 31 | 41 |208| 53 
キリ ン 46 | 52 | 47 | 36 | 34 
エイ ベッ クス グループ. ホールディングス | 69 | 43 | 42 | 191| 45 
芽 : 周 三菱 UFJ モル ガン ・: ス タン レー 証券 37 | 78 | 43|170| 59 
住友 商事 38 |73 | 46|60|50 
葉 [ 胃 読売 新聞 社 47 | 62 | 44 |244| 93 
民 E 記 本 田 技研 工業 18 |231 153| 3 |100 
還 軸 層 伊 隊 忠 丸紅 鉄鋼 36 |103| 50 | 61|58 
馬 講 KADOKAWA 59 | 53 | 45 |186| 51 
還 和 味 の 素 84 | 48 71|20|124 
軒下 重野 村 総合 研究 所 24 |183|107| 8 | 55 
還 E 便 品 版 印刷 87 | 45 48|86|46 
還 借 アサ ヒ 飲 料 50 | 71 | 55 | 40 | 85 
還 : 儲 アフ ラッ ク ( ア メリ カン ファ ミリ ー 生 命 保険 ) | 80 | 49 | 53 | 78 | 68 
バン ダイ 64 | 59 | 51| 96|14 
還 : 久 東京 地下 鉄 (東京 メト ロ ) 63 |75| 58|81lz47 
還 E 訪 オリ エン タル ラン ド 220 | 40 | 52 |270| 27 
還 層 トヨ タ 自 動車 39 | 170|133| 9 |77 
12 グ 集 動 い の を ん だ も 内 指 学 
すす 
コ 選 ) る レ 
し 弄 そ 前 プ "うに 麗 気 友 昔 の プ 
店 い 半 ラ か いい を - 選 ロ 
期 欠 。 さ ど 人 味 厳 に ] 
間 や と ど ト ラ ん す の し 音 考 テ 
は 今 と う と そ な を 採 い 慮 が を 
15 回 コン も 企 て 用 戦 す 進 北 
年 は 後 キ み 業 る 環 いる め 計 
2 前半 ン デ に の を こ ば る ぁ る 
月 半 戦 グ 1] 注 だ は 強 と 年 こ 
1 戦 王 は タ 目 ちご "に 慈 と 
日 ラ に た 計 を し う \ ら な 掲 に 
) 分 就 探 て か 生 れる 針 寺 
人 キ け 職 っ い に で e 組 ルイ 
月 ン て 活 て る 何 ど うと は 5 


ン キ ング 141 一 180 位 
企業 名 


騙 講 明治 安田 生命 保険 
白泉社 

バ パナソニック 

アミ ュー ズ 
新 日 氏 住金 

国際 協力 機構 (JICA) 
スク ウェ ア - エ ニッ クス 
NTT ド コモ 
サカ タ の タネ 

森 ビ ル 

原語 国際 石 油 開発 石 
日 本 アク セス 
西日本 旅客 鉄道 (JR 西 日 本 ) 
コニカ ミノ ル タ 

文化 放送 

トー ハン 

みず ほ 証 券 

セキ スイ ハイ ム グ ル ー ブ 
山崎 製 パ ン 

罰 剛 読売 広告 社 
メタ ル ワ ン 

イオ ン 

商船 三井 

マッ ダ 

宇宙 航空 研究 開発 機構 (JAXA) 
カル ピス 

リク ルー トキ ャ リア 
証 : 当 三菱 鉛筆 
紀伊 國 屋 書店 
関西 アー バン 銀行 
ハウ ス 食品 

SCSK 

日 本 た ば こ 産業 (JT) 
日 揮 

東京 ガス 
郵船 ロジ ステ ィ ク ス 
アス テラ ス 製 薬 


総合 ラ 
給 
順 


に ii 


本 任天堂 
本人 高見 

配 天 キヤ ノン 

ば 三 本 証 社 と ダグ 
か 井 典 差 が い ル 続 
り 住 草 ダ 該 う 上 < 
を 誕 81 す り ま が 位 
く 料 位 テ る で 入 に 
NT 人 ぶ 見 た は 
証 11 日 8 野 れ 
半 位 本 立柱 は 四 凶 
生 な 厨 損 上 ト を は 
損 ど 保 保 ラプ 含 イ 
作 メ 険 ジ 條 22 め ナ 
と か が 1※ 社 ベン 
広 ン 位 ン 大 中 金 そ 
く ク ご 日 和 10 融 ル 


衣 骨 如 強 ヶ と 弄 膨 
谷 汁 時 Nc ツ バー 必 ユ 画 
cellrm デ 区 ば 陣 古江 怪 の 
守 共 枯 選 痢 と は て 沿 元 ^ 交 漬 SS 


各 順 位 








男子 
172 
350 
95 
265 
86 
182 
164 
83 
208 
134 
88 
136 


98 
127 
168 
154 
163 
242 
186 
106 
143 
190 
79 
129 
276 
133 
415 
231 
195 
333 
140 
166 
89 
105 
205 
244 
169 
425 
138 





女子 
114 
86 
175 
95 
248 
128 
137 
295 
121 
167 
254 
162 
231 
225 
187 
145 
163 
155 
128 
142 
254 
179 
149 
474 
212 
122 
221 
108 
135 
155 
117 
212 
187 
398 
318 
155 
143 
192 
112 
238 


文系 
129 
123 
221 
126 
185 
136 
125 
194 
206 
154 
150 
135 
164 
382 
160 
138 
137 
140 
207 
142 
147 
163 
146 
317 
187 
173 
165 
152 
149 
143 
198 
200 
179 
280 
197 
144 
224 
168 
162 
218 





本 、(y\ 静 類 、。 が マコ ピー 甘 導 導 
と ッ w(rrr の て 信 洪 rSTw 王 記 藻 


忌引 足 喰 演 寺 や 党 ミュ ー ロ N 立 旬 





理系 
220 
282 
38 
312 
58 
247 
448 
57 
52 
128 
152 
339 
121 


143 
415 
509 
375 
79 


301 
175 
347 
39 
100 
149 
195 
294 
361 
456 
101 
98 
160 
51 
116 
541 


256 
323 
93 





0 加計 テマ wu 入選 吉 苦 き 2 
Nm メー コー キ SSrr「 二 油 」 


補 総合 ラン キン グ 101 一 140 位 


順位 

国分 
巴 隊 富士 フィ ルム 
三菱 食品 
三越 伊勢 丹 グ ルー ブ 
面 四 日 本 郵船 

馬 席 汗 日 本 政策 金融 公庫 

東京 急行 電鉄 

東映 

騙 ミズノ 
近畿 日 本 ツー リス ト 

成田 国際 空港 

還 F 洋 中 央 働 金庫 

住友 生命 保険 

馬 還 ハピネット 

日 清 食品 

松竹 

アシ ックス 

II 

共同 印刷 

丁 氏 譜 ミリ アル リゾ ー ト ホテ ルズ 
びあ 

日 本 旅行 

あお ぞ ら 銀行 

証 有 Z 罰 バイ ロッ トコ ー ポ レー ショ ン 
国境 タキ ヒ ヨ ー 

TBS テ レビ 

日 本 出版 販売 

馬 全 テレ ビ 東京 

一 条 工 務 店 

馬 基 川崎 重 工業 

全国 農業 協同 組合 連合 会 (JA 全農 ) 
高島 屋 

新潮 社 

丁 還 ワコー ル 

馬 表 ANA セ ー ル ス 

馬 F 清 京王 電 鉄 


企業 名 





グリ コグ ルー プ ( 江 崎 グ リコ グリ コ 乳 業 ) 


馬 F 四 日 本 政策 投資 銀行 
馬 拉 ヤク ルト 本 社 
丁 ET 欄 サン トリ ー 廊 品 イ ンタ ー ナ ショ ナル 


4 
せ 立 る 決 に 店 に 
た を せ は 例 全う 見 な 
を げ エ 革 は ク 時 る 
か た と 2 イ 日 カ 
ら が を し 社 て 本 の 
は ほ は 雪 1] て を て 苺 公 
eS ブ は も ぃ ム 完 れ 
交 征 追 大 た ぁ 去 よ 
流 の 前 で 峠 ふさ 了 う 
ビ 人 年 風 増 3 A が 
ます る 
和 ) 1 ひな の も が 


。 な は さき 男 上 み 庄 の er パン アパ 記 融 





男子 
107 
82 
117 
198 
123 
94 
75 
151 
71 
144 
177 
101 
204 
113 
100 
102 
67 
60 
209 
447 
340 
218 
108 
196 
259 
109 
155 
92 
165 


192 
345 
201 
546 
357 


355 
76 
130 
142 








に 


ramto 


. 慰 思 誤 滞 入局 可 。 計 衣 み 豆 尽 S 
国共 泡 史生 有 薬 池 半田 古 叶 本 
証 夢 庄 半 潤い マエ 問 蛋 . 石 当 式 
記 殿 滞 上 民 革 . 均 押 弟 き ( と の ) 務 品 


庄 性 , 放 涯 寺 マ て 痢 は さき 中 光 色 
汐 肌 装 


女子 
100 
124 
99 
73 
103 
112 
155 
90 
168 
92 
89 
109 
83 
111 
118 
118 
225 
318 
81 
66 
70 
86 
124 
90 
79 
131 
106 
146 
110 
465 
96 
76 
96 
68 
79 
168 
83 
263 
133 
124 





文系 
84 
124 
98 
85 
94 
93 
112 
96 
91 
87 
101 
88 
105 
113 
127 
115 
117 
203 
103 
95 
97 
99 
109 
102 
108 
118 
106 
120 
131 
389 
145 
104 
121 
110 
114 
119 
159 


151 
139 


理系 
428 
62 
180 
570 
227 
250 
114 
235 
391 
570 
230 


216 
161 
89 
164 
168 
26 
295 
524 
487 
509 
250 
379 
268 
237 
421 
234 
113 
10 
74 
525 
218 
421 
419 
377 
69 
273 
82 
122 








15 年 座 
合 
180 
97 
236 
43 
91 
201 
137 
117 
105 
101 
106 
149 
160 
116 
111 
205 
132 
109 
202 
71 
213 
102 
254 
136 
129 
115 
170 
123 
112 
150 
167 
146 
237 
134 
228 
172 
147 
138 
139 
161 


重 S 流 と 。 の SA に 愉 計 召 


で 


[に if 目 押 用 就職 戦線 本 番 ! 学生 が 選ぶ 「2016 就 職 ブ プラ ンド ラン キン グ 300」 























補 総合 ラン キン グ 221 一 60 位 
総合 各 順 位 
順位 Em 男子 | 女子 | 文系 | 理系 
馬 宰 帝人 189 | 243 | 272 | 109 
馬 補 タキイ 種苗 170 |266 |331 | 77 
上 請 日 本 テレ ビ 放 送 綱 259 | 177 | 186 | 417 
妥 字 還 JX 昌 党 日 硬 エ ネル ギーsisMHJXN- デ ィ ックス の | 120 | 452 | 286 | 92 
旧 三井 不動 産 リ アル ティ 278 | 187 | 183 | 499 
請福 アク セン チュ ア 148 | 327 | 227 | 184 
上 計 東洋 エン ジニ アリ ング 116 | 522 |504 | 42 
主人 住友 化学 161 | 327 |352 | 72 
本 衣 富士 重工 業 103 | 619 | 423 | 53 
日 本 通運 322 | 177 | 189 | 446 
デン ソー 149 | 360 | 307 | 88 
諸国 テル モ 223 | 231 | 296 | 102 
相 人 ツムラ 331 | 175 | 395 | 64 
日 本 錦 易 振興 機構 (ジェ トロ ) 266 | 202 | 209 | 302 
財 国 ネス レ 日 本 330 | 172 | 233 | 192 
日 本 製紙 200 | 266 | 231 | 226 
上 Ex 較 岩谷 産業 162 |342 | 235 | 196 
放 全 ミキ ハウ ス 456 | 147 | 188 | 541 
睦 全 タカ ラス タン ダー ド 272 |206 | 219 | 287 
認 人 前 LIXIL 187 | 281 |230 |224 
要旨 ライ オン 303 | 192 | 274 | 145 
認 還 オー ビッ ク 156 | 377 | 311 | 108 
上 E 胃 東 喘 アニ メー ショ ン 281 | 209 | 220 | 324 
計 三菱 UFJ ニコ ス 318 | 197 190| - 
上 較 クレ ディ セゾン 297 | 209 | 191 | - 
認 肖 良品 計画 309 | 197 | 204 | 451 
調 計 刺 珠 フサ ッ ツル ホー リティ グル sl 和 星 mo 還 | 269 | 221 | 213 | 393 
放 E 還 ミツ カン グル ー ブ 294 | 216 | 278 | 150 
上 EE 全国 共済 農業 協同 組合 連合 会 (JA 共済 連 ) | 290 | 219 | 216 | 380 
本 国 表 カル ビー 422 | 172 | 263 | 171 
本 科 日 本 公文 教育 研究 会 254 | 225 | 195 | 592 
本 兼松 187 | 308 | 211 | 449 
上 球 博 リク ルー ト ホ ー ル ディ ング ス 257 | 236 | 228 | 309 
記 評 還 オル ビス 511 | 149 | 234 | 300 
EE 積水 化学 工業 233 | 263 |358 | 91 
本 司 丸井 グル ー ブ 350 | 183 | 199 | - 
セガ 145 | 442 | 223 | 393 
記 3 凡 テレ ビ 朝 日 259 | 238 | 214 | 487 
馬 財 ヤマ ハ 発 動機 141 | 494 | 463 | 65 
本 遷 サッ ポロ ビー ル 235 | 276 |270 | 187 
園 て と ら 展 ン る 来 品 子 た て た 
6 積 総 い と ギ 開 し と 性 と と と 人 も ゃ 
位 極 合 る も の で く ロ を いら いら の の 
九 的 商 に プ 幅 る 2 感 た うう 生 の 
紅 な 社 好 が 広 さ み じ 幅 区 コ に 学 
や ブ は 多大 を 只 ル る 広和 る 寄生 
13 唱 を きだ 仕事 洗い な て り 示 
位 モ 持 い おぉ 穫 ブ 生 事 商 上 そら 
に に 抽 っ 分 炉 道生 は 業 品 あえ を の 
三 ジ て 人 へ 池 通 14 多 展 を る 人 
商 受 印 みす 位 入 六 や 企 所 
け 象 イ る ま 業 告 
事 を すけ 徐 イ の も 人 な を 口 う 寺 は 
ヽ 止 が メ ラ 食 知 に に だ 底 
21 屋 め 強 ] は トン 品 知 に に と 
位 開 ら ま ジ 事 ク で 人 人 医 お 感 臣 
思 れる か 業 イ 見 将 薬 菓 じ < 


で rr 移 は 衣 干 . 史 (くそ *NP9S 


IN・ 惑 馬 ) ユー ミ さ 並 選 S 計 q 























補 総合 ラン キン グ 181 一 20 位 
総合 各 順 位 15 欠 
3 男子 | 女子 | 文系 | 理系 | 総合 
馬 : 環 川崎 汽船 207 | 170 | 148 | 592 | 171 
馬 : 頃 日 清 製粉 グル ー ブ 234 | 149 | 246| 80 |206 
馬 便 アサ ツー ディ : ケ イ (ADK) 174 | 197 | 157 | 412 | 80 
証 了 議 あい お い ニ ッ セ イ 同 和 損 害 保 険 369 | 123 | 156 | 429 | 130 
硬 還 東武 鉄道 157 | 216 | 166 | 343 | 235 
馬 1 思 伊藤園 203 | 172 | 193 | 154 | 177 
証 洋 千代 田 化工 建設 90 |506|361| 43 | 282 
馬 骨 大 広 236 | 155 | 180 | 253 | 176 
馬 : 議 アビ ー ム コン サル ティ ング 111 | 360 | 208 | 131 | 242 
証 頂 WOWOW 211 | 179 | 158 | 509 | 143 
駐 斑 大 和 ハ ウス 工業 253 | 155 | 192 181| 69 
馬 細 ユニ チャー ム 329 | 139 | 174 | 314 | 148 
証 F 還 富士 ゼロ ックス 115 | 370 | 288 | 68 |173 
証 EE 衣 ニッ ポン 放送 146 | 254 | 182 | 255 | 215 
馬 較 岡 三 証 券 112 | 377 155| - |384 
馬 T 還 日産 邊 動車 135 | 308 | 239 | 107 | 169 
馬 洋 バル ス (Francfranc) 442 | 124 | 169 | 408 | 262 
証 f 軒 日 本 電気 (NEC) 132 | 318 | 295 | 71 |370 
馬 記 マル ハニ チロ * 18 前半 は マル ハー チロ グル ー プ の 芋 | 159 | 252 | 333 | 55 | 196 
放 7 衣 三井 ホー ム 191 | 212 | 217 | 144 | 164 
馬上 億 ベネ ッ セ コー ポレ ーション 355 | 140 | 171 | 429 | 122 
馬 7 信 東日本 電信 電話 (NTT 東 日 本 ) 223 | 187 | 196 | 200 | 224 
販 條 旭硝子 179 | 231 | 240 | 111 | 230 
記 字 生 ホリ プロ 281 | 152 | 176 | 389 | 273 
WE 還 阪 急 交通 社 345 | 143 167| - |158 
放 己 JFE スチ ー ル 119 | 409 | 356 | 56 | 475 
7 計 共同 通信 社 159 | 276 | 178 | 397 | 328 
日 本 経済 新聞 社 128 | 340 | 184 | 328 | 451 
本 E バンナ 381 | 140 | 181 | 364 | 166 
W 軸 表 ソニ ー 139 | 308 | 303 | 75 | 127 
WI 剛 毎日 新聞 社 150 | 288 | 201 | 221 | 366 
認 豊島 301 | 155 | 170 | 541 | 343 
本 F 由 東京 ドー ム 198 | 219 | 175 | 487 | 114 
本 衣 富士通 147 | 288 | 226 | 162 | 154 
語 人 住 ソニ ーー: コン ビュ ー タ エン タテ イン メン ト | 121 | 409 | 205 | 214 | 246 
設 焦 イン テリ ジェ ンス 172 | 254 | 172 | 499 | 286 
暫 第 一 三共 185 | 243 | 262 | 104 | 222 
記 F 信 神戸 製鋼 所 126 | 398 | 267 | 99 |401 
記 E 京 都銀 行 194 | 238 | 177 | 525 | 295 
馬 織 ToTO 255 | 197 | 215 | 205 | 165 
カ デ “いけ 支 1 定 知 し だ 注 ン マシ と タ 支 
的 で だ ど 持 の 名 た を カタ クラ も 1 持 
な いか が 無 を 2 総 度 プ 広 し | を と と を 
区 と ら 理 集合 を 此 党 て を 千金 う 集 
職 考 い の め 人 導 職 高 ミ さき 遂 つ 了 柄 プ め 
先 を りな で ラ 2 やめ 期す た ゃ 各 そく 
こ に 
の 邊 細々 る 久利 り 間 の 加 す た は 拉 る 
る と の 提 ゃ 全 厚 な 本 守 て と 6 欠き る 
うる 仕 誠 視 の ま 多 な 業 今 記 ) 表 
合 事 いす 充 た 汗 ど 界 ま で 7 ぶ 景 
金 職 を は る 委 エ 研 で は ん あぁ に 
融 は 続 谷 女 赤 リ 過 長 発 以 春 ヶ % は 
は ち け し 子 ト ア そ と 期 と 上 季 」 ゃ イィ 
魅 ょ たい の ワ 限 ふ化 い に イ ン も ン 


男女 別 ラン キン グ 


補 男 子 


三菱 商事 

馬上 販 丸 紅 

旭化成 グル ー ブ 

三井 物産 

回 【] 日 本 生 合 保険 

当 本 野村 席 券 

本 大 和 証 券 グル ー プ 

馬 肖 EE 東芝 

計 本 損保 ジャ バン 日 机 亜 

E 攻 三菱 東 京 UFJ 銀行 

人 E】 第 一 生命 保険 

記 EE 伊藤忠 商 事 

太 』 ET 東海 旅 容 鉄 道 (JR 東海 ) 
証 』 3 大 日 本 印刷 

計 明 ぬ ルー プ ( 明 谷 Mell Seke フ ァ ル マ ) 
iR 東日本 旅客 鉄道 (JR 東日本 ) 
全 EE SMBC 日 興 証券 

人 CEJ 本 田 技研 工業 

情報 堂 / 情 報 営 DX ディ アバ ー ト ナー ズ 
ET 三井 住友 銀行 












必 放 三菱 東京 UFJ 銀行 

記 当 本 還 みず ほぼ フィ ナン シャ ル グ ルー プ 
諾 還 JTB グ ルー プ 

記 当 世 全 日 本 空輸 (ANA) 

当 村 明 8 グ ルー プ ( 明 谷 Meil Sake ファ ル マ ) 
暫 條 本 日 本 航空 (JAL) 

三井 住友 銀行 

直 iE』 ロッ テグ ルー プ 

記 軒 還 衣 損 保 ジャ パン 日 本 貞 亜 
三菱 UFJ 信託 縁 行 

大 日 本 印刷 

『 本 計 大 和 証 券 グル ー プ 

野村 証券 

証 』 日 本 生命 保険 

回 集英社 

訂 EE3 SMBC 晶 軸 証 券 

放 』 人 りそな グル ー プ 

: 東京 海上 日生 火災 保険 
j ET 三井 住友 信託 銀 行 

上 EE ジェ イア ー ル 東日本 企画 









さき ささ opoーo ょ = 芋 秋 


| 10 


文理 別 ラン キン グ 


補 理系 


補 文 系 





三菱 東京 UFJ 銀行 
JTB グ ルー ブ 

計 匠 還 みず ほ フ ィ ナン シャ ル グ ルー プ 
還 当 本当 大 和 証 券 グル ー プ 

還 gFW 三井 住友 銀行 

野村 語 券 

全日 本 空輸 (ANA) 

馬 本 損保 ジャ パン 日 本 員 亜 

日 本 生命 保険 

思 周 紅 

大 日 本 印刷 

四 四 3 日 本 航空 (JAL) 

証人 明治 グ ルー プ ( 明 褒 Mell Sekg フ ァ ル マ ) 
Ed 三菱 UFJ 信託 銀行 

三菱 商事 

集英社 














証 連 9 ロッ テグ ルー プ 
東京 海上 日 動 火災 保険 





第 一 生命 保 際 


鞭 そ な 卒 た た 社 
実 れ ど 採 6 イ 名 文 
人 比 昌 で みな 仙 
択 革 洲 は 后 1 ら ぶ 
が すめ つっ 同 中 京 総 
目 る 文様 心 合 
導 と 番 ミ 発 の 素 ン 
る 発 ま が り イ は キ 
り 向 ラキ ン シ 
手 が と 市 ナ 衣 る 
な 且 イ 場 ラ を ほ 
が 立ち ? 生 ほ 
が 当 ン うと 
な ま 計 な TB 
5 ら 才 問 





。 で くき 浴 記 甘 江 





年 EE 東芝 

旭化成 グル ー ブ 

CE】 本 田 技研 工業 

本 言明 ルー プ ( 明 谷 Meli Seka フ ァ ル マ ) 









三菱 重工 業 
太 本 』 ロッ テグ ルー プ 
還 唐 E】 野村 総合 研究 所 
還 計 トヨ タ 自 動車 
川崎 重工 業 
町) 住友 林業 
鹿本 財 全日 本 空 輪 (ANA) 
双 過 丸 穫 





j KO) 大 和 総 所 グル ー プ 
馬 』E 三菱 電機 

EE 味の素 

よ 12 好 く 大 歴 営 と 
い 社 ま 訂 手 更 化 な 
や が れ 間 企 の は だ 
が 全て に 業 藤 あや 
の 介 る 前 を 全 る 名 
に な よ 也 休業 の を 
対 うう で ば の 見 
応 た だ さ で か 

> で s れ も 戦 る 
前 女 た 良 な 前 と 
ぁ る す プ わ の 疫 六 
働 た と さ ン け 介 立 府 
きた 20 下 で 分 き 合 
方 ほ 社 力 は % れ や 
が ど 中 が な や た 民 





NN ぐさ NO は 思 愛 油 時 . 下 政 細 
er 下平 NNI 男 油 . 対 細 


ヽ a ょ So さ o- 叶 


30 
27 
| 16 
1 
| 34 
61 
| 45 


15 
| 8 
18 


補 総合 ラン キン グ 261 一 300 位 
総合 各 類 位 
順位 に 男子 | る 子 | 文系 | 株 
四 馬 爾 国 ホテ ル 546 | 152 | 222 | 429 
四 当 中 外 製 華 238 | 266 | 380 | 90 
東急 不動 産 197 | 334 | 245 | 291 
医 字 雪印 メグ ミル ク 395 |209 | 232 358 
回 約 ヤマ ハ 333 | 216 | 250 |281 
毎日 放送 398 | 192 | 252 |278 
カネ ボウ 化粧 品 528 | 164 | 243 | 316 
3 日 本 食 研 511 | 164 | 271 | 215 
回 フル ポン 368 |206 318 |134 
日 立 ソリ ュー ショ ンズ 240 | 273 | 306 |156 
NTT コ ミュ ニケ ーション ズ 210 | 318 | 284 | 176 
そごう - 西 起 438 |183 210| - 
オン ワー ド 枯 山 437 | 183 | 212 | - 
阪急 電鉄 216 |334 | 238 |371 
キン グレ コー ド 240 | 295 | 229 451 
野村 不動 産 258 | 266 | 265 |252 
阪和 興業 256 | 266 |225 |507 
京王 プラ ザ ホ テル 335 | 225 | 241 |380 
コマ ツ ( 小 松 製作 所 ) 176 | 452 | 357 | 117 
還 富士 電機 167 | 474 | 513 | 63 
攻 斑 カネ カ 230 |308 | 371 | 112 
医 同 ナム コ 335 | 221 | 247 |356 
四 ニチ イ 学 館 648 |154 261 |297 
四 生 新生 銀行 202 | 351 | 236 |458 
住友 不動 産 販売 371 | 225 | 242 |443 
医 恒 ハー ゲン ダッ ツジ ャ バン 456 | 197 | 283 |246 
戸田 建設 217 | 342 | 323 | 165 
伊藤 忠 エ ネクス 181 | 452 | 256 | 369 
EE 鹿島 建設 263 | 288 | 351 | 141 
因 シチズン 時 計 245 |308 | 340 | 157 
新日鉄 住金 ソリ ュー ショ ンズ |153|542| 412 | 103 
医 妃 日 本 総合 研究 所 183 |430 |350 |151 
東急 リバ ブル 219 | 370 | 254 | 397 
7 協和 発酵 キリ ン 363 |238 |519 | 70 
三谷 商事 237 | 342 | 277 | 305 
還付 ポー テラ 386 | 221 | 257 | 380 
大 塚 製薬 229 |360 392 |123 
医 量 YKK グ ルー ブ 328 | 254 | 273 |331 
医 所 ワー ナー ミュ ー ジ ッ ク ジ ャ バン | 363 | 236 | 255 | 412 
三井 不動 産 レジ デン シャ ル |270|299|251|457 
な き を 持 度 し る 社 や 催 た し つ 
が た 増す を て 企 尽 し す 人 て 
た と や る 低い て 自 て る 首 ぶ 非 
の し た 下る 々 積 ら な 北 ケ 
2 れ て * る 説 イ 物 
だ が 丁 久 きき 8 棒 全 ぷく 明 ン 産 
ら 人 ペ と せ 月 的 参 住 め や 人 は 
う 業 軍 各 る 選 な 加 友 学 会 N 
o な 社 こ みす 生 を 1 2 
界 テ と と 考 プ ブラ 商 了 と て 骨 ン ち 
年 プ も な ま 中 説 事 の 去 シ 0 
体 ロ 曲 く で 1 痕 47 援 最 プ 8 
底 期 母 学会 位 触 大 を 年 
上 を か 集 生 シ を は 機 規 復 か 
げ 行 ら 団 の を 開 ^ 会 模 活 ら 
に っ 申 を 志 実 催 中 を で s 中 
つて 出 維 望 施 す 村 増 開 ま 断 




















15 和 人 
四 
193 
310 
336 
260 
284 
323 
279 
270 
220 
189 
119 
272 
252 
268 
337 
250 
411 
266 
291 
484 
163 
225 
550 
317 
368 
229 
584 
584 
203 
476 
290 
356 
340 
264 
446 
303 
221 
234 
423 
457 


ほ 還 の 隊 庫 S 詩 慌 酸 し 代 悦 韻 主 


[EE 目 押 用 就職 戦線 本 番 ! 学生 が 選ぶ [2016 就 職 ブ ラン ドラ ン キ ング 300」 


業種 別 ラ ン キ ング 




































































補 金融 補 マス コミ 補 商社 
企業 名 野 好 天 共 中 時 時 束 衝 呈 回 目 企業 名 時 時 | 婦 葵 王 
副 胃 三 玩 東 京 UFJ 銀行 10|1|1|48|1 22|15|16|95|20 正 証 匠 計 丸 紅 2 |22110113|10 
回 攻 還 みほ フィ ナン シャ ル グ ル ー プ | 31 | 2 | 3 |94| 6 ソニ ー ミ ュー ジッ ク グル ー プ | 25 |25 | 27 | 44 | 23 馬 引 託 】 三菱 商事 1|36|15|5|38 
回 罰 野村 困 基 6|13|6|25|7 回 回 計 社 33 24|25|85|44 葉 呈 回 三井 物産 4 37|21|14|48 
回 計 大 和 証 券 グル ー ブ 7|12|4|67|9 圏 回 ジテ エイ アー ル 東 日 本 企画 |42|20|23|137|81 國 還 較 】 伊 藤 忠 商事 12 |40|30|33| 25 
回 回 損保 ジャ バン 日 本 軸 亜 9|9|8|24|113 回 皿 き / 想 DY メ ティ リー トナ ー ズ | 19 33 33 | 35 37 還 証 区 住友 商事 38|73|46|60|50 
回 日 本 生 命 保険 5|14|9|23| 8 同国 日 本 放送 箇 会 (NHK) |30|30|34|37| 35 暫 記 伊 了 丸紅 鉄鋼 36 103|50 |61| 58 
三井 住友 銀行 20|7 |5|32|11 フジ テレ ビジ ョ ン 34 |27 |32|45|31 キヤ ノン マー ケティング ジャ バン | 52 |118| 73 |76 145 
回 【 還 SMBC 日 興 証券 7|el17|59|17 回 図 還 肖 40|29|35|28|32 恒 昌 較 豊田 通商 74|81|62 115|141 
回 還 三 玩 UFJ 信 託 銀 行 43|10|114202|22 還 回 | 小学館 58 |38|40125|84 七草 双 昌 61 114|64 197| 94 
第 一 生命 保険 1|23|20|21119 由 回 で の ルーブ ホー テク | 69 |43 | 42 191| 45 放 】 加 国 分 107|100 84 428|180 
補 電気 機器 補 食品 補 化学 ・ 医 薬 ・ 化 粧品 
企業 名 野 好 束 葵 量 企業 名 時 時 束 衝 呈 回 目 企業 名 野 | 還 | 天 共 
回 回 到 8le9l80|1|36 還 回 悪人 7 吸 MeWSeks77 太 ) | 15 | 5 13|4| 3 還 生 席 】 旭化成 グル ー ブ 3 165|36|2|18 
回 K 日 立 軸 人 所 48 164134|17 62 罰則 柄 』 ロッ テグ ルー ブ 27|8|18|7|15 国交 生 党 295| 44 67 106| 61 
回 | 三 馬 電機 55 205161|19|72 葉 計 田 】 サン トリ ー ホ ー ル ディ ング ス | 44 |34 38|27| 28 七重 E 則 花王 152|57 92 |54| 75 
医 咽 / け ソニ ッ ク 95 |175221|38 110 暫 呈 区 キリ ン 46 |52|47|36|34 農 呈 国 コー セー 863| 50 1100|110|107 
回 ( 思 キャ ヤノ ン 138238218|93 120 還 還 団 | 味の素 84 48|71|20|24 富士 フイ ルム 82 124|124|62 | 97 
回 [ 図 語 ゼ ロッ クス 115 870288 68 |173 暫 還 国 】 アサ ヒ 飲 料 50|71|55|40|85 匠 衣 』 アス テラ ス 製 朱 244143224|83 |131 
日 本 電気 (NEC) 132 mm 71|370 玉 関 アリ ヒビ ー ル 54 101|63 |73| 83 ユニ チャ ー ム 829|139|174 314 |148 
回 凶 ニー 139808303| 75 |127 匠 中 区 】 森永 製 菓 171|46 |77| 49 | 39 国 】 第 一 三共 185243262104|222 
回 較 宮寺 通 147288226162|154 匠 明 【 思 】 森永 上 業 99 54|83|41|49 葉 叫 四 】 住友 化学 161827352| 72 |443 
富士 電機 167474513|63 484 牟 】E カコ メ 124|50 132|16 42 店 』E】 ツムラ 831|175895| 64 |281 
補 通信 ・IT・ ソ フト ウェ ア 補 建設 住宅 
EidEC he 企業 名 EdE2EHhn4 回 目 企業 名 町 好 婦 際 貴 
21|35|29I24|33 還 還 図 NTT テ ー タ 57 147I130|30|60 正 生 思 住 友 林業 32 |64 |49|11 | 41 
h98|73 85 570|43 略 国 大 時 商会 93 102|89 188|99 積水 ハウ ス 77|83|79|84| 52 
回 [ 高島 屋 B45| 76 |104525|146 葉 時 葉 』 スク ウェ ア ・ エ ニッ クス |64|137|125448|209 攻 草 薩 一 条 工 務 店 165|110|131 113| 112 
回 ( 田 イオ ン 143179163175|121 民 呈 臣 】 NTT ド コモ 83 295194|57 | 66 セキ スイ ハイ ム グ ルー プ 1163|155|140875| 95 
回 ( 還 ) 伊 較 屋 書店 231I135149861|186 較 呈 還 】 SCSK 140|212200| 98 |256 253|155|192181| 69 
回 還 ミキ ハウ ス 147 ba 243 回 芝 東日本 還 信介 話 (NTT 東 日 本 ) 223187|196200224 191 212217[144|164 
良品 計画 Pe 319 オー ビッ ク 0 108|248 戸田 建設 217842823165|584 
回 国電 ルーブ 183199 208 葉 四 還 ) 日 立 ソリ ュー ショ ンズ 40273306|156|189 葉 計 還 鹿島 建設 263288851|141|203 
回 軌 そこ う 西 臣 1381183210| 一 |272 芽 較 証 NTT コ ミュ ニケ ーション ズ 210 818 284|176| 119 本 中 EK 清水 建設 222442.418 148|195 
セブ ンー イレ ブン - ジ ャ パン 2Z89318804263|151 馬 】 還 新日鉄 住金 ソリ ュー ショ ンズ 53542|412103| 290 加 史 還 ミサ ワ ホ ー ム グル ー プ 429276842804|301 


し 38 | メ ろ 売 品 ぶた と 訪 き 増 を 績 因 術 8 さ て キ た た 合 は よ つ い た 回 
『 倍 よう り だ こり ぶし 間 了 や 占 で し 系 月 人 電 は シ と こ ト 言 つ た 就 ぷ マ 売 
こ 1 カ 。 手 が こ に め らち て に すめ は て の 選 順 気 い みほ は と ツウ ツ ぇ えて ヽ くだ 職 や も ス り 
ルキ ル 1 た 数 学 な り いい 学 位 な を 言 を プ ベ 学 環 と ミ 
まま 全 生ま 導 ま を ます ます 
83 ン ン ビ に 計 推 で が し レク れ だ 推 効 落 業 る な え う の 唯 で 舌 覧 
位 同 ヶ 四 1 よ 世界 謀 つ 洲 た ル は ば 富 を 訪 率 と 見 人 を いれ る チ 支 年 は 付 は で 
!34 ス が ルリ り 候 人 を T 了 D り カ トマ 技 よ 3 を よ レ を ぎ 慎 ば 入 持 か 散 紀 は る 
べ 1 人 3 り さら ま ら 遠 な 近 ス 
62 位 公 信 を 秋 気 復 が タス 術 増 く 見 に 従 社 プ が ら 半 和仁 
位 に 中 甘く 活 2 停 効 | 向 系 も 同 や 、 テ ル 戻 の さ 年 コ 
5 る 人 肖 半 る 0 作 き 生ま 導 表 と 2 を と た レク る 8 う 42 ロ と 
竹谷 数 間 う て 位 傾 前 ギグ の 人 界 た る 業 ぶ 下 后 功 まう と る 6 人 る 価 
8 位 和信 す サ た し た くい も 四 だ だ 日 失 が 探 と た が 時 げ は い ミ で あ 主 介 え 全 旧 
め ア 16【 酒 の ん た る 必 を 結 学 亡 大 用 が め 多 と 上 上 ご が で は る 坦 に 識 上 
う サ 卒 り 類 だ で 食 年 う 果 校 シ を 半 実 遠 技 '? 比 ちら ン 全う 総 と に あし し 


専攻 別 ラ ン キ ング 


補 法 * 経 済 ・ 経 営 系 





副 胃 三 鞭 東 京 UFJ 銀行 

回 攻 還 みずほ フ ィ ナ ン シ ャ ル グ ル ー ブ 
虎 世 胃 大 和 証 券 グル ー プ 

回 三 井 住友 銀行 

日 本 生命 保険 


工学 系 土木 建築 系 


馬 


加太 業 
積水 ハウ ス 
三井 ホー ム 
回 四条 工務 店 
回 三 黄 事 








補 文教 育 学 系 
三菱 東京 UFJ 銀行 
峰 JTB グ ループ 
全日 本 空輸 (ANA) 
回 集 社 

回 日 本 航空 (JAL) 


補 農学 系 


El 
し 





明 褒 グル ー プ (明治 Mell Selka フ ァ ル マ ) 


住友 林業 
全国 ] カゴ コメ 
回) キュ ユー ビー 
回 ( 思 サカ タ の タネ 


何 を 決め 手 に 企業 を 選ん で いる の か 
1 引 


商品 サー ビス が 優れ て いる 
大 企業 で ある 

馬 力 的 な 社風 
社会 に 貢献 し て いる 

エキ サイ ティ ング な 企業 で ある 
経営 が 安定 し て いる 
業界 内 の 地位 が 高い 
グロ ー バ ル な 企業 で ある 
将来 発展 し そう 

軽 営 者 が 多 力 的 だ 
現在 急 成長 中 





人 の 役に立て る 仕事 が で きる 

若い うち か ら 活躍 で きる 

自分 の 能力 が 商品 サー ビス 技術 に 生か せる 
経営 者 の 理念 、 ビ ジョ ン に 共感 
経験 専門 知識 を 身 に つけ られ る 
希望 する 職種 に つけ る 

年 収 が 高い * 柱 利 厚生 が よい 

海外 で 働け る 可能 性 が た か い 

自分 の 実業 績 が 正当 に 評価 され る 
希望 する 動 務 地 に つけ る 

仕事 以外 の 時 間 に ゆ と り が ある 


シバ バテ ク 劉表 
グル ル 癌 に 感 見 股 
も 化 大 間 期 胡 め 破 
算 牽 学 付 待 へ 
中 用 守 守 じ お きか 
し 型 2 省 た だ 6 
て 2 校 富 いけ 18 く < 
校 下記 に 倍 い 
S に シラ た 今 角 人 有 
並 原 る コ 後 や だ 
ぶ 全 型 ス の と る 
社 定 131 プ 最 う 
名 た 校 パ 2 も 求 
を ラグ ク 人 人 
見 レシ ロロ ィ 手 倍 


メ の を 持 え 

1 支 継 を る 建 
ジ 持 持 あ と 設 
独 信 て る 入 住 
いさ いい 程 で 宅 
た が る 度 も も 
め 目 ご 得 住人 
そ 立 方 て 宅 気 
も つう 門 て は が 
そ 男 設 必 女 低 
も 性 は 比 子 迷 
就 社 女 四 か 気 
職 会 子 的 ら 味 
先 の か 上 の と 
の イ ら 位 支 言 





SO 171 


い 古 半 芝 ささ 評 宇和 瀧 司 全 等 沙 








社会 学 * 国 際 関 係 系 補 工学 系 応用 化学 材料 系 
=* 本 = 
信 攻 還 JTB グ ルー プ 促 旭化成 グル ー ブ 

回 回 全日 本 空輸 (ANA) ロッ テグ ルー プ 

ロッ テグ ルー プ コニカ ミノ ル タ 

回 フジ テレ ビジ ョ ン 回 本 田 技 生 工 業 


医 】 ジェ イア ー ル 東日本 企画 三菱 商事 





王 工学 系 機械 系 工学 系 電気 ' 電 子 情 報 工学 系 
企業 名 回 企業 名 
東芝 右田 東 
本 田 技研 工業 野村 総合 研究 所 
IHI 伯 EZ 大 和 総 丁 グ ルー プ 
回 全日 本 空輸 (ANA) 回 EE 三 革 科 
回 日 本 双 (JAL) 回 ENTT テ ー タ 


スー パー グロ ー バ ル 大 学 37 校 で の ラン キン グ 
困 
に 目 


旧 回 旭化成 グル ー フ 
上 回 損保 ジャ バン 日 本 興亜 





日 印 = 
日 本 生命 保険 

三井 住友 銀行 

回 回 人 日 本 空 輸 ANA) 

目 回 人 ー フ 8Meli Seke フ ァ 尺 ) 
回 回 みほ フィ ナン シャ ル グ ル ー プ 





東海 旅客 鉄道 (JR 東海 









_ 回 サン トリ ー ホ ー ル ディ ング ス 
団 国 田 投 本 工業 


旧 回 大 本 券 グル ー ブ 


※ ス ー バ パー グロ ー バ ル 大 学 と は 
大 学 の 国際 杏 争 力 を 高め る た め に 重点 的 に 財政 支援 する [スー パー グロ ー バ ル 大 学 ] を 文部 科学 省 が 選 
定 。 世界 天 学 ラ ン キ ング の トッ プ 100 を 狙う トッ プ 型 13 校 と 日 本 の グロ ー バ ル 化 を 率 引 する 24 校 の 計 37 校 。 


日 に 強 見 ま か プ と り 園 え れ 座 ルン ち 
肖 す に えり し る 昌 玉 深く ぉ と 1 キ る 
痢 る な す 高 店 身 信 間 直る 酒 ニ ケッ グ 人 
けけ 却 だ を く 職 シ 近 生業 の 離 2 5 に 大 
を と て な 先 有 ヨ な 活 界 鍵 だ れ ク 位 掲 位 
ざ 着 千 ま を ら G と と に 存 で は 臣 ろ が ク 款 を 
と 会 気 い つと 上 は 在 利 ア 骨 ? こ ウ ※ は 下 
りえ 味 人 避 ん ゅ カカ だ 用 ル し ん ン と と な ば 
うた の バ パプ を 電電 人 凍 1 な か いて 
本 で 間 サイ ラ 入 和仁 た イ 形 を ら な いら 
音 KK た イラ 人 業 り ト 採 2 生 2 サ る 
も な 見 い ト と れ 衛 先 で の する 
る を 気 で て 制 と 先 弄 彰 C6 ッ > 本 
あの よ ま 振 胡 力 いも で 境 孝介 各 卓 
る で くも 休 は る 採 生 ろ を ル 世 ビ 箱 
必 土 了 目 が が あし 用 に た 与 離 16 | ラ 


[EE 目 押 用 就職 戦線 本 番 ! 学生 が 選ぶ 「2016 就 職 ブ ラン ドラ ン キ ング 300」 


ReaJ* 踊 所 電 会 寺 己 旧 肖 K の 8)" 
ロー くさ 押下 称 稚 り 衝 衛 K 握 叶 O 
玉 7 つ 全 つづ" 虫 人 会 く 守 箇 人 OG 計 し" 
に ESE ビ Ye に する だり る に いたく や いい 
民 り Sh の 愉 m リ つ 間 回 寺 KeNA 穫 
Di に くだ 
罰 過 賠 忠 計 漁 G 団 昭 公 で 

選 紅 圭 S で 戦 遇 届 人 環 じ Ao っ )/ く 
ト s 補 S「 可 嘱 属 束 ( 可 蛍 埋 戦 シ ^ 地 
宗 苦 民 倒 志 忌 " 妃 属 " 臣 舞 会 基 3)] 室 
遇 喝 つね 会 SG の へ 旧 守 写 和久 Ok9 セ 
KIH 倒 悪 写 " 書 写 蛋 刊 を 電 昭 ぐ 項 世 
全 避 幸夫 べ 孤 倒 雪 味 29 尺 握 ゼ 7 
PS1 寝 Ao? 誠 澤 時 埋 じ せ 「 凌 
選 品 計 旭 必 」 公 注 叶 で 当 ・ や 会 
計り K 他 ン 足 や? 出自 量 理 も 


せ 「 呈 堂 伝 害 る ・ 加 写 昼 誠 会 天 2」 叙 
m 斗 弄 己 し 翌 長 つ し 3nG? 補 家 喝 春 ぐ 
軸 羽 称 美 胃 や で 9" 根 選 財 世 察 倒 富 
ea" 計 お 吐 公 繋 選 束 和束 じい 
りり 人 躍 会 Ko 世 的 負 0 じ 製 人 で S 
2" 邊 対 G 握 祥 全身 つぐ Sh? 

欄 嘱 本 束 の 貝 量 か や 補 全 / 遼 
部 志 澤 < ぐ 羽 挫 や 凸 半 0? 財 下 会 中 
全く 上 - よ こい ナス うこ だ いび ご | 3 
S 得 思 角 倒 更 00 ウ nA つ 全 つや へ 
で とこ):: そ く が 7oY く た 
由 棚 品 性 叙 福 時 の 選 合 ぐ 鐘 鹿 m 必 
畠 箕 公 曰 刀 加 間 し 叫 拍 " 畠 反 KG セ 
moQ 選 会 ぐつ に の 選 -)" ト 癌 緒 祥 余 
留 P ぐ Sne? 聞 対 S 還 己 更 光 、 
宙 0P レ SneG 会 の 長束 る" 較 爺 宮 で 坪 





(株 文化 放送 キャ リア パー トナ ー ズ 
就職 情報 研究 所 
就職 ブラ ンド カ と し 、 就 職 プラ ンド カ を 元 に ラン キン グ を 計算 


* 投 票 者 1 名 が 最大 5 票 を 有 し 、 志 望 企 業 を 1 位 か ら 5 位 まで 選択 する 形式 


文化 放送 キャ リア パー トナ ー ズ 主催 の 就職 イベ ント 会 場 で の 紙 ア ン ケー ト 
調査 期間 2015 年 2 月 1 日 一 2015 年 4 月 12 日 


文化 放送 キャ リア パー トナ ー ズ 就職 雑誌 同 送 ハガキ アン ケー ト 


総 得票 数 35438 票 
還 「 志 」 を 重視 する 学生 は 「 企 業 イメ ー ジ (企業 価値)] よ り も 仕事 イメ ー ジ (仕事 価値) 」 に 重点 を 置く と の 仮説 の 下 で 、 


ラン キン グ を 算出 。 
業 イメ ー ジ の み で 投票 し た 場合 は 就職 者 誘引 度 0、 仕 事 イ メー ジ の み で 投票 し た 場合 は 100 と し 、 揚 林 平 均 値 を 就職 


四 好 者 語 3| 度 は 、 学 生 が 企業 イメ ー ジ と 仕事 イメ ー ジ の どちら を 企業 選択 時 に 重 提 し た か と いう 回 答 に よっ て 算出 。 企 
誘引 度 と し て いる 。 


還 綴 得 林 数 x 就 職 者 誘引 度 : 





調査 方 法文 化 放送 キャ リア パー トナ ー ズ 運営 の 就職 サイ ト 「 ブ ン ナ ビ !」] 上 で の Web ア ン ケ ー ト 





調査 対象 2016 年 春 入社 希望 の 「 ブ ン ナ ビ !」 会 員 ( 主 に 現 大 学 3 年 生 、 現 大 学院 1 年 生 ) 
回 答 数 /11234( う ち 男 子 4656、 女 子 6578/ 文 系 9224、 理 系 2010) 


画 G016 入 社 希望 者 対象 就職 活動 前 半 
就職 ブラ ンド ラン キン グ 調 査 
主体 文化 放 送 キ ャ リア パートナー ズ 識 情 報 究 所 








対象 業界 区 分 


1.412800687 





























総合 電機 、 重 電 ・ 産 業 用 電気 機器 、 コ ンピュータ ・ 通 信 機 器 、 家 電 ・AV 機 器 





山 隊 に 通信 、 イ ンタ ーネット 関連 、 ソ フト ウェ ア 、 情 報 処理 


2 2. 生 軒 化学 、 医 薬品 化粧 品 


上 





( 注 ) 男女 比 を 1:1 に する た め 、 男 子 得 葉 数 に 1.412800687 を 掛け た ポイ ント 制 
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コー ベ 可 滞る 福 ぐ Sー で 小皿 喝 曽 
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つる 2 守 思 装 お 衝 Sh9* 邊 刊 信人 る つ 
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蛋 寺 S 愉 翌 会 刊 つ ke りり ロ っ の NeT 
田 叩 宗 品 で 

計 赤 TIN 比 迷 G 泡 及 幸 

QOQ ご 叶 S 層 忌 や へ DA ふ 誠 
加 侯 は く で り / 算 澤 手 六 齋 国 つ レ 


Sn 電電 玖 STT MM 束 倒 翼 埋 S 
毛 選 中 夫 20 計 合 0 レ Sne" お 7 
ANAN 比 直 選べ 中 に 四 久 で 控 
や 梓 ン SA 会" 畠 妊 て 豆 選 民 羽 
下 玉 8 7 上 NN ヘ ペー 和 AOT" 素直 堅 楽 所 
史 革 つり 7Q ら ーeo 党 完 叙 組 園 )S 
Qp る xr9? 思 挨 ペロ 室 ら ーo 叶 舞 
ロ K め ン 愛 る つ せ りら 人 SKS 民 7 ポ つ へ 
DE で に を さ PS が これ 
補 吐 陳 ぐ ペロ 党 人 る 2 心 時 寺 避 環 
因 和 hk@ り うり 唱 Sn? 振 持 べ 定 ゼネ し 
避 路 宗 刀 所 で 中 世 宰 品 r く 0 レ る hG" 

個 唱 ぐ 泡 攻 N ロ ロー へ mAs の 個 守 
に 人 ゴー で たい に に が いて に よん 
但 Ye 震 末 NNA と S 敵 昧 会 税 人 名 
SA 契 前 り " 洋 正 NP や KK4H 終 
S 拓 中 で へ の 半 恒 Ne? 抽 S 粗 中 
層 抽 お" 則 届 を 表 圭 洗 人 こし さて 
泡 攻 NH や K 把 夫 倒 世宗 測 征 下 
2NA0 公 貞和 全 0 る nk9? 釧 判 扱 坦 S 
畑 褒 を 皿 ぐ 和 葉 時 つ 台 やく で レン 
3 会 史 時 剖 反 G 交 ぐ 急 NG 表 坦 
信吉 半 吾 宣 つ Sn 肛 マ 
展 豆 人 GS つぐ 如 泡 医 坦 堆 し パ " 雪 せ 
層 提 吾 ST" 多 甘 旨 着 史生 まや へ 
つ " 編 富 NNAAJ20 守 生じ 疲 半 避 括 
や 97K0 加 負っ JSNS 8 逢 7 

選 着 JNNHAN も お / 肖 正 NH や K 公 
コー こよ ン 2 に そい ま Y ド く エー| 
漂 倒 展 革 如 事 SrkeS 公 人 T 選 S 軍 忌 ロ 
筐 本 つつ お 3? 


※ つ い ミ ーー ロー に 到 似 広 忠 く 


1 人 末 し one 販 二 (SQ くせ か 
ペー て ト ) % 敵 釣 旗 " 紅 S 庫 
憧 べ つい 己 拓 し OxG 亜 据 暑 国 せ ペ 
に S ゞ 旦 り SN GO 上 全 パン 会 
べき る 独 加 は て る し 中 諾 KJ0 旧 
8 地 末 し one8aJE い 近 箇 (人 S 
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の の 熊 ( 論 ・ 
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つり" 器 熊 志 喉 は Q る し じ り 必 記 つ お ? 

〈K ロ Inー 必 へ A 和 とく 忘 壮 @ 員 某 知 
亡 い 宜 由 球 隊 お せ 困 翌 普 写 ぐ 人 の 語 ( 
攻 旧 写 局 上) 堅 論 ぐ 表 束 ” 講 究 ぐ 
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「 ヘ ー」 ぐ 昌 軍 会 に 人 WS" 直 忠 
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害 の 有 誹 定 で 、 
壊す る 黄 国 『( 新 潮 拓 
フィ クシ 所 衣 賞 を 受賞 。 
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2n 正 結 旦 所 沿 名 癌 障 ( 営 訓 ) 
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知 の 技法 出世 の 作法 





(Q ら コマ 時 の 臣 SS 呈 「 泥 船内 」) 
りか る で 民 宮寺 GS 調 中 地政 響 つや お 
ロ 共 朋 ぐ 崇 要 ゼ ” 導 穫 S 据 く 尺 繊 型 
もせ 1 Oo 会 で 入 " 上 ロ 性 くせ KKH 
一 へ と 6 党 壮 密 多 せ 「 る 
寺 」 うい 明 0 お 7 つ 会 つ ” 部 胃 せ MM 
人 生 り お ? 人 計ら 世に ロ ” 誤 可 隊 
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立 を 目指 す ス コッ トラ ンド 民族 党 が 躍進 し た 


民 投票 。 独 立 反対 派 が 勝利 し た が 、 
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KNH か と 羽 い と ぐ 法 
守 加 ぐ 内 04JHS 補 緒 


と 中 党 駅 (の 志 員 ) 会 守 く ささ) 宮 
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ロ つ し る rk」 さり 金 RY NNKU 
改 へ と し 湯 表 ” 水 守 択 会 層 因 叶 
究 Q0 丸 倒 K ネ ー 公 本 へ 占 殺 1 せ 
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の A 眼 知 ( 宇 弘 料 ) 8 KT 
トー かと 穏 5 ロ 鞭 人 め 季 O 倒 / 客 
固 組 中 用 8 明 つ し る 如く る ? 皿 記 
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つや SaJ0o の 独 較 半田 く ぐ 吉 還 東 計 
つづ KHー ト へ と 本 前条 季 つ 
AP (K ペ ホー 仙 mA 也 コ の に で ご 呈 " 
KHnー 羽 の と 怪 回 鑑 ト ー く で へ 
も / 曰 MK 量 ぐっ JM 凍 ぐ 時 J ぐ 
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員 導 ロ 所 明 つ 公 濾 咽 。 叶 弘 用 
し っ の 衣 " 祭 底 填 称 つろ や 宮 
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S 妃 監 村 し " 記 半 くく 抽 拉 On は 
還 人 や ぐ 3 語 く る 7) (oo 
「 埋 品 岩 亡 」 骨 由 愛 ) 
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も た らし た が 、 そ れ は 第 2 次 大 戦後 に 現 
れ た 平等 性 の 理想 を 犠牲 に し た も の だ 。 
ビ ピケ ティ の |21 世 紀 の 資本 ] が 異常 に 
受け 入れ られ た の は 、 人 々 が 左派 の 崩壊 
を いか に 痛感 し て いる か を 示し て いる 。 
近年 、 別 の イデ オロ ギー が 現れ て 集団 
的 理想 に 対す る 人 々 の 要求 に 応え よう と 
し て いる 。 右 環 ポ ピュ リズ ム の 出現 は 、 
移民 や マイ ノリ ティ を 排除 する 純粋 な 国 
家 共 産 主 義 に 対す る あこ が れ が 再び 強 ま 


っ て き て いる 様 を 反映 し て いる 。 

こう し た 警告 に ノスタルジア で 応え る 
こと は で き な い 。 単純 に 過去 に 戻れ ば い 
いわ け で は な い の で ある 。 し か し 、 社会 
的 ・ 経 済 的 な 平等 性 に 対す る 新た な 願望 
と 国際 関係 の 安定 へ の 要求 は 非常 に 強 
い 。 そ れ が 45 年 コン セン サス と 同じ で あ 
る と は いえ な い が 、 こ の 記念 の 年 に 、 こ 
の 理想 が 生ま れ た そもそも の 理由 に つい 
て 思い を 馳せ て みて は どう だ ろう か 。 








太平 洋 経済 連携 協定 (TPP) 交渉 

が 今後 も 混迷 すれ ば 、 米 国 が 善良 
な 世界 の 笛 者 の 役割 を 果たす の は 難し く 
な る だ ろう 。 ホ ワイ ト ハ ウス は 同 協定 を 
今年 中 に 締結 、 批 準 し よう と し て いる 。 
うま くい か な けれ ば 、2016 年 の 米国 選 
挙 に より 、 批 准 に 関す る 投票 が 17 年 以 
降 に ずれ 込む 可能 性 が ある 。 当 初 目 標 は 
12 年 だ っ た 。 付 随 す る 国内 法 の 文言 作 
成 に は 最大 6 カ月 か か る 。 投票 を 今年 中 
に 行う に は 、 貿易 促進 権限 (TPA) に 
関す る 米国 議会 の 承認 を 5 月 中 か 6 月 上 
旬 に は 取り 付け 、 か つ 11 カ 国 の TPP 交 
渉 相 手 国 が 6 一 7 月 に 交渉 を 締結 する よ 
う 説得 し な けれ ば な ら な い 。 

遅れ の 原因 は TPP 交 渉 国 や 米国 国内 
の 反対 派 だ け に ある わけ で は な く 、 米 国 
の 交渉 姿勢 に ちあ る 。 も し 締結 の 遅れ が 
より よい TPP に つなが る の で あれ ば 、 
リス ク を 負っ て で も 交渉 を 遅らせ る 価値 
は ある か も し れ な い 。 

善良 な 軸 権 国 と し て の 米国 の 第 2 次 世 
界 大 戦 以降 の 役割 の 大 部 分 は 、 自 由 貿易 
を 支持 する こと に あっ た 。 輸出 主導 型 成 
長 を 通し て 繁栄 を 促し 、 そ れ で 支持 を 得 
た 今 、1960 年 代 前 半 の イン ド ネ シア と 
マレ ー シ ア の 対立 に 見 られ る よう な 海 城 
アジ ア で の 小 規模 な 領土 争い は 、 す で に 
過去 の 歴史 だ 。 

中 国 の 領土 ・ 領 海 を めぐ る 乱暴 な 行為 
が 対立 の リス ク を 生む の は 間違い な い 。 
と は いえ 毛沢東 の 時 代 に 比べ れ ば 、 中 国 
の 国際 的 和 脅威 は は る か に 小さ く な っ た 。 


長期 的 に は 、 中 国 を TPP に 参加 させ る 
こと は 同国 の 政治 的 進化 を 促す 。 そ れ に 
より 、 中 国内 で 経済 の 自由 化 を 望む 者 た 
ち が 力 を 得 て 、 よ り 貢 任 あ る ステ ー ク ホ 
ル ダ ー と し て 中 国 を 世界 に か か わら せら 
れる よう に な れ ば と 願っ て いる 。 領土 ・ 
領海 と は 関係 し な い 多く の 分 野 で は 、 同 
国 が すでに 担っ て いる 役割 だ 。 

米国 の 貿易 は すでに 開か れ て お り 、 
TPP か ら 得 られ る 経済 的 利益 の 大 部 分 
は 貿易 相手 国 に 向かう 。TPP 推 進 派 の 
バイ ブル で ある 報告 書 「 環 太平 洋 の 連携 
と アジ ア 太 平 洋 諸国 の 統合 ] に よれ ば 、 
TPP あ り で の 米国 の 25 年 の 国民 所 得 は 、 
TPP な し で の それ と 比較 し て 、 わ ず か 
0.4% の 増加 に と ど ま る と され て いる 。 
日 本 の 場合 は 2.2%、 マ レー シア で 6.6%、 
ベト ナム は 14% の 増加 と な る 。 

報告 書 に お ける 経済 的 恩恵 の 評価 は 過 
小 に な っ て いる 可能 性 が 高い 。 た と え 
ば 、90 年 代 後半 に 始ま っ た 米国 の 生産 
性 革命 の 大 部 分 は 、 長 い 間 必 要 性 が 認め 
られ て いた 技術 の 改善 や 組織 改革 を 多く 
の 企業 が 国際 競争 に より よう や く 採 用 せ 
ざる を えな く な っ た こと が 追い 風 に な っ 









(LOBALEYE 


TPP 年 内 締 
問わ れる 米国 の 指導 カカ 


の 


た 。 日 本 が 農業 部 門 を 今 よ り も 開放 すれ 
ば 、 同 国 の 経済 は 米国 より も は る か に 多 
く の 恩 恵 を 受け る だ ろう 。 日 本 の 消費 者 
は 現在 、 家計 の 14% を 食費 に 取ら れ て い 
る の に 対し て 、 米 国 で は 6%、 英 国 で は 
9% だ 。 日 本 で 食料 価格 が 下がれ ば 、 消 
費 者 の 購買 力 に 大 き な 余裕 が で きる 。 
それ 以外 で 米国 が 享受 で きる の は 自由 
貿易 が も た ら す 地政 学 的 な メリ ッ ト だ 。 
トー タル 的 に は 他 の 国 よ り も 良心 的 な 国 
で ある 、 と いう 印象 を 米国 に 対し て 持ち 、 
同国 政府 に 比較 的 協力 的 な 国々 か ら 成 る 
安定 し た 国際 社会 を 醸成 で きる か ら だ 。 
今 、 政 治 的 に 問題 な の は 、 第 2 次 世界 
大 戦 以降 、 米 国 に 存在 し て いた 自由 貿易 
に 対す る 超 党派 の 支持 が 、 ほ ぼ な く な っ 
て し まっ た こと だ 。 そ し て それ は 、 人 過去 
20 年 余り に わた っ て 米国 が 経験 し て き 
た 成長 の 恩恵 の 大 部 分 が 、 限 られ た ご く 
一 部 の 国民 に し か 行き 渡ら な か っ た こと 
が 原因 だ 。 労 働 組合 は 自由 貿易 の せい だ 
と 主張 する が 、 貿 易 で 説明 で きる の は 格 
差 拡大 の 10 一 20% に すぎ な い 。 自 由 貿 
易 に 対す る 幅広 い 支 持 が な く な っ た 。 だ 
か ら 米 国 の 通商 交渉 担当 者 は 、 議 会 の 承 
認 に 必要 な ギリ ギリ の 過半 数 を か き 集め 
る た め に 、 狭 い 視 野 で 企業 の 利益 を 考え 
る こと を 多く の 場合 余儀 な くさ れ て い 
る 。 米 国 の 交渉 姿勢 が 他 の TPP 国 の 目 
に は 時 に パー トナ ー シ ッ プ と いう より 探 
取 の よう に 映る の は 、 こ の た め だ 。 陳 


Richard Katz 今 「The 
Oriental Economist 
Report」 編 集 長 。 ニ ュー 
ヨー ク ・ タ イム ズ 、 フ ィ 
ナン シャ ル ・ タ イム ズ 等 
に も 寄稿 する 知 日 派 ジャ 
ー ナ リス ト 。 





リチャード ・ カ ッ ツ 
本 誌 特約 ( 在 ニ ュー ヨー ク ) 


結 な る か 
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協 夫 日 本 歯科 医師 会 


知っ て いま すか ? 
歯医者 さん に よる 、 
日 本 最大 級 の 
社会 貢献 。 
参加 歯科 医院 、 約 6000。 


寄付 総額 、9 億 円 以上 。 
「 ト ゥ ー ス フェ アリ ー」 


1. 治療 が すん で 歯 か ら 外 し た 金属 を 、 
2. リサ イク ル で 100% 寄 付 金 に か え 、 
3. 子ども た ちの 夢 を 叶え て いま す 。 


難病 や 貧困 と た た か う 子 ども た ち 
の 生活 や 学び の 支援 


| 参加 歯科 医院 募集 中 ! | 








| トゥ ー ス フェ アリー | | 


日 本 
プ 必 回 
THE NIPPON 
FOUNDATION 


〒107-8404 東京 都 港 区 赤坂 1-2-2 
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グロ ー バ ル ・ ア イ 





平等 と 平和 の 幻想 と し 
1945 年 の 終わ り 


イア ン ・ ブ ル マ 
米 バー ド 大 学 教授 ジャ ー ナ リス ト 


lan Buruma 代 1970 一 
75 年 に オラ ンダ の ラ 
イデ ン 大 学 で 中 国文 
学 を 、 75 一 77 年 に 日 本 
大 学芸 術 学部 で 日 本 
映画 を 学ぶ 。2003 年 よ 
り 米 バー ド 大 学 教授 。 
2 次 世界 大 戦 (欧州 戦線 ) が 終わ 
り を 告げ た 1945 年 5 月 8 日 。 世界 
は 、 至 る 所 廃 志 だ っ た 。 人 間 の 破壊 能力 
に は ほとん ど 制 限 が な いと すれ ば 、 最 初 
か ら ま た すべ て を 始め る 力 は 、 た だ 見 事 
と し か いい よう が な い 。 

戦 直後 、 数 百 万 の 人 々 は 負え に 苦し 
み 療 れ 果 て 、 生 きる こと 以外 何 も で き な 
か っ た に 違い な い 。 し か し 同時 に 、 あ る 
理想 半 義 の 波 が 身 陀 を 越え て 広がっ た 。 
今 まで より 平等 で 、 平和 で 、 安 全 な 世界 
を 作る 決意 の 固まり の よう な も の だ 。 

戦争 の 英雄 で ある チャ ー チ ル が 45 年 
の 夏 、 日 本 の 降伏 前 だ っ た の に 選挙 で 再 
選 さ れ な か っ た の は その た め だ 。 人 々 は 、 
特権 階級 と 社会 的 錦 困 の 昔 に 戻る た め に 
命 の 危険 胃 し た の で は な い 。 よ り よ い 
住ま い 、 教 育 、 無料 の 医療 制度 が すべ て 
の 人 に 与え られ る こと を 望ん だ の だ 。 

右派 の レジ スタ ンス を 率い る シャ ル 
ル ・ ド ・ ゴ ー ル で すら 、 自 身 の 戦後 最初 
の 陣営 に は 共産 主義 者 を 受け 入れ ざる を 
え ず 、 産 業 と 銀行 の 国有 化 に 同意 し た 。 
西欧 は 全体 的 に 、 社 会 民主 主義 的 福祉 国 
家 に 向かい 、 左 寄り と な っ て いた 。 こ れ 
は 「1945 年 コン セン サス 」 の 一 部 だ 。 

45 年 に 設立 され た 国際 連合 で は 、 こ 
うし た 剖 い 願望 が 声 を 上 げ る こと も あっ 
た 。 ア イン シュ タイ ン な ど 多 く の 有 名 人 
が 、 世 界 単 一 政府 は 確実 に 国際 平和 を も 
た ら す こと が で きる と 信じ て いた 。 

その 夢 が は か な く 消 えた の は 、 冷戦 に 





より 世界 が 2 つの 敵対 する プロ ッ ク に 分 
か れ た と きだ 。 し か し 45 年 コン セン サ 
ス は 西側 で 強化 きれ て いた 。 反 ファ シズ 
ム の 頂点 で ある 共産 主義 は 知 的 面 で も 感 
情 面 で も 広く アビ ピー ル し た 。 そ こ で より 
広い 平等 性 と 機会 を すべ て の 人 に 約束 し 
た 社会 民主 主義 が 、 イ デオ ロ ギ ー 的 な 解 
毒 剤 と し て 作用 し た 。 社会 民主 主義 者 の 
ほとん ど は 猛烈 な 反共 主義 者 だ っ た 。 

70 年 が 過ぎ た 今日 、45 年 コン セン サ 
ス の ほとん ど は も は や 消え う せ て し まっ 
た 。 腐敗 が 始ま っ た の は 80 年 代 、 レ ー 
ガン と サッ チャ ー の 時 代 で ある 。 新 自 由 
主義 者 が 給付 金 制度 に か か る 費用 と 労働 
組合 の 既得 権益 に か みつ き 、 市 民 は も っ 
と 自立 的 に な ら ざ る を えな く な る と 思わ 
れ た 。 政府 の 福祉 プロ グラ ム に より 人 々 
は 軟 能 で 依存 的 に な っ て いた か ら だ 。 サ 
ッ チ ャ ー の 有名 な 言葉 に 、「 社 会 ] と い 
う も の な ど あ り は し な い 、 あ る の は 自分 
の こと を 自分 で する べき 家族 と 個人 だ け 
だ 、 と いう も の が ある 。 

し か し 45 年 コン セン サス が は る か に 
大 き な 打 撃 を 受け た の は 、20 世 紀 に 絶 
対 権力 を 持っ て いた も う 1 つ の 大 国 で あ 
る ソビエト 帝国 の 崩壊 を t、 す べ て の 人 が 
喜ん だ と きだ 。89 年 、 第 2 次 大 戦 の 負 の 
遺産 の よう に 見 られ た 東欧 の 素 属 化 は つ 
い に 終わ り を 告げ ば た 。 し か し ソビエト モ 
デル と と も に 壊れ た も の は ほか に も 多 
い 。 社会 民主 主義 は 共産 主義 に 対す る 解 
毒 剤 と し て の 存在 意義 を 失っ た 。 あ ら ゆ 
る 左派 的 イデ オロ ギー、 実 際 に は 理想 主 
義 の 色合い を 持つ も の は 皆 、 強 制 収容 所 
的 社会 へ まっ し ぐら の 見 当 人 違い の 空想 的 
理想 主義 だ と 見 な され て し まっ た 。 

新 自由 主義 が 一 部 の 人 々 に 英 大 な 富 を 



















+ 掴 So 来 じ "人 眉 つ % せ 杭 赴 し 
ーー お さく お 生 SS ロ 7 次 代 
を 公 宮 所 包 人 舞 人 の る 

「 臣 せ 聞 や" 世 叫 中 寂 握 じ S 問 
お 剖 旬 飲 せ ル AS る? 削 尿 お る 村営 
湯 作 人 中 シシ S せ 記 肖 」 

で 詳 給 抽 昭 ぐ 直 相 束 藤 し 求人 補 
0 尺 店 上 ロ S 関 " 路 べ S 導 剖 民 で 
尽 疾 に 縫 て 畳 選 叫 (で 洋 業 替 S⑭ 
培 ) 会 雇 和 YR も 室 仔 つ お ? 

SA 名 商 詩 S 所 S 
忌 田 嶺 居 定 培 倒 /「 相 に 也 称 応 喚 
弄る 人 撤 中 称 近 敵 つ し る | の 
狗 し 第 中 移 培 記 つ お ? SN 1 マ 
S 短 注 じ ^ 雇 察 S 怠 堤 倒 幸 *6K0) 肖 
の 穫 明 で 社 的? 

舞 机 SN9 鍛 罰 p 人 SO 

直下 束 落 玉 揚 会 家 60 応 穴 " 塵 に 
出せ 「 総 要 題 に 宏 半 競 條 曽 味 記 別 」 
ASWE つ 7 還 べ 弄 詞 雲の上 ? 定 基 
S 各 や 後 ぐ や 僚 ” 所 時 倒 所 "人 凌 
4J48 選 「 応 喚 | 入 吸 庄 つ お 5 

で 思 総 串 せ 占 選 は 9 で レ 
Hm | 映 憶 ] し ShkeS Q ら ご ら eo 吐 つ 
世 ロ K 畔 定 長 才 己 箱 叶 つ 宰 只 
民生 り や 層 選 S1 1 机 に 党 怠 光 
2Jw 同 つり ” 己貴 や 臣 旧名 畠 器 
寂 お KG 層 鶴 営 記 GS 「 で 刀 業 察 ぐ $」 
訪 握 窒 つ " 式 党 / 鍵 葉 号 せ 絢 肖 
畠 選 で し 忠 落 際 卒 宙 で お ? 

相 レ ば ゼ コ 中世 HK 較 尺 箱 








唄 つ ね" N さ 中 狼 JS で お宮 味 書 
遇 美 共 | 負 加 閉じ 揚 選 っ の は 
霊 つ お ? 回 時 の 下 ロ 圏 獣 曽 急 S 呈 性 
業 替 S4 訪 坦 伺 mA" 世 S 撃 遇 用 
も る WS 選 避 航 名 井 章 本 つり 十 由 
中 判 居 択 叶 と 紙 の 上 所 選 朋 性 
年 尿 ・ 世 雲 皿 つ 囲 党 早 手 の " 
頻 に 区 りゃ 弧 穏 器 朱 団 ぐ 豆 は 
に nm て く AP くん と だ そく だ 
合計 換 く 喘 導 ぐ 論 ” 紀 ば り 
詞 林 軍人 色 | 旧 " 皇 量 史 無 想 つ ね おり 
会 玩 0 丸 倒 yS の 綴 毅 末 直 軸 球 
議 全 凸 補 る ? 「 叢 察 S 呈 瑞 培 」 
つり 写 8SKG 宏 田 和 1R 十 冬 4K 入 叫 せ ^ 
「 選 入 S 設 明 疾 ぐ 普 ”S 密 占 上 塞 室 
所 110 S 遇 約 居り ^ 選 崇 せ 亜 等 
半 し さ る 写っ ロ / 計 宮 択 だ 総 細 可 
S 直 中 計 隊 6 や や woD い る 心 雇 押 
篤 窒 財 つ ね" JJO 公主 邊 コ 下 
N 計 択 【[ 朗 様 つ お 客 e せ る ] 
則 く 所 つね "My り 1 1 会 英明 狼 宇 
時 史 飼 起 つ 理 |) 寂 つや" 
喘 唄 准 SSRRSS ロ " 相 に ポポ 誠 
雪 ぐ 所 6 朱 臣 ど 選 吉江 軸 つね 7 
の 「 総 筆 呈 球団 は HHR 和 | っ 衝 マ 
公 引 つつ 拶 お 人 る し SO 5 

綴 処 内 し お 反 相 | 相 首 計 宮 抄 
こさ の:-3PJE0P く 6 二 に で さ 
S 埋 中 編 の ろう 心 肝 天 補 丸和 
「 四 剛 軍 る 忌 震 」 倒 翌 幸 各 有 つ お ? 
ざお る 庄 業 府 は KGK 芝 り 
Sc 寺 KS 央 半 部 浮 せ "上 ロ 性 中 











「 大 阪 都 構想 ] 知 決 か ら 一 夜明け 、 登 庁 する 橋 


下 徹 大 阪 市 長 





フン フィ クシ ョ ン 作 家 


大 阪 都 構想 が 否決 
橋下 退場 と 維新 漂流 の 行方 
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フォ ー カ ス 政 治 








着 剖 名 90 し "1110S 旦 し 生前 癌 
祥 問 室 鶴 で お へ 生還 し oe* 

翼 1 せ " 鉛 秀 内 KGK 鹿 ぐ 畔 人 
普 掛 提 宇 痕 は つり ” 較 の 現下 
豆 定 に 測 窓 受 ぐ 朗 WK ぐ 縮 下 二 
塵 ぐ 交 民 ” 較 4S1 1 直 霊 如 4” 凸 
攻 H 和 を 6 所 況 納 綴 ぐ 党 掛 ypm 己 つね 
明 し 4SKGS 品 攻 届く 則 安吾 圭 ぐ に 
罰 を 中 近 ぐ 所 ど 和 宇 由 刊 年 深く 
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基礎 的 財政 収支 。 税 収 ・ 税 外 収入 と 、 国 債 費 (国債 の 元利 


返済 費 ) を 除く 歳出 と の 収支 
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QG 郵 還 ロ 根上 や G せ 科 上 
品 S” 過 壮 屋 刀 SG 寺 骸 
も つや EPSEPIM 
語 J せ J′ 他 ン W 電 NO 
ゃ QteR 半 し 答 Ne" ( 二 ) 








ドイ ツ の 脱 原 発 が よ くわ か る 本 


川 ロ マー ン 患 美 番 


0 タ 








wo ゃ > | トコ 
エ 

尋 包 

べべ 写 凌 | 人 

維 嘩 トド 呪 二 くり 守 尽 


で ポン ャ SAY つ 公 つ 性 な 
WS 下 震 昌 9 革 し せっ 全 
全 っ 婦 田 伝っ Os 

と て 曽 世 き 時 咽 隊 
玉 料 全 Q 下 や 信 っ いら ーー 
革 o 距 は 「SN 時 し 回 人 
ャ くじ 6 民 庫 往 志 te」 
や 表 島 7 睦 扱 拓 証 つ 祥 公 
Q 江 凌 窒 讃 さじ っ re? 
共 料 に 瑞 G 蘭 癒 GS 
全 和 8 に 摘 公 貢 画 革 S” 臨 癒 
性 G 明 そ や ⑮ に 幅 駅 有 


草 思社 
1400 円 税 





WG 十 弟 せ 韓 Yo′ 本 玉 ロ 
守 失 皿 虹 到 we 貞 相 
腹 を つ " 届 RG 環 所 p 外 
図 つ し っ M@” 語 層 癌 ら @ 装 
堅 せ | 所 里 し せっ 公 信 っ ? 
SUN38” 届 RG 虹 4n せ 漠 
購 堅 公 弄 IRG 区 表 じ 飛 握 中 
SE よそ と en 

次 幸 内 骨 球 G 皮 据 翌 咽 
介 B い っ し せ / 距 宰 計 園 G 
装 殿 環 柚 私 層 Q で 丸和 貴 
和 号 人 押 遇 け せり 人 て I 区 表 
FESwout:Phos 二 1 
せ 誤 岡 つ 己 肛 杉 公 し ONe 政 
け 玖 で ” 胡 護 ′ 媒 昌 し せ 
志 骸 つじ っ ぃ 6 家 唱 倫 Ne" 
に 0 い いい に 1 いく ) 
控 箇 けい @ 陣 突 つ ネー イィ" 
如 蘭 只 毅 編 No 距 蘭 編 し 
っ ロ 鈴 提 ロ 儲 Kvny 
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BOOKS & TRENDS 











4 岡 避 下層 羽 S 号 人 8 りつ 
旧事 0 し や 折 箇 全 「 
apK 宰 東 閉じ じ 紀 邊 や 
Me| る 2 必 窓 苦 人生 東 民 軒 
こま に だ こい いた (IGE 

民 民 所 喚 令 寺 宇 玉 レ ペ つ 
る 王 ^ 律 型 斉 Wo で る 症 史 へ 
史 じ ね っ" で ヘー 衝 誤 宮 
つら =" SRHaO 内 板 肝 史 黄 つ る 
ご つっ の 1 虹 糧 し 泌 宗 生 
翌 連 G 客 燈 Q 計 会 届 競 る " 
り JS 較 避 8 忌 し の 記 党 倒 和 を 
ゃ ウン SG つべ 
ES7NcE cn 

ドル の ml 
べく 環 戦記 半 称 直球 王 つ " 
AVG 定 音信 KG 下 半 ロ 古 誠 
瓶 jkG 公 " 畠 半 つ つじ S 祝 羽 
緒 つ ン 琴 る ^ 撤 選 部 窟 
詞 僚 YSN へ やく や 2 ひる 
2 の SG 全 "VS 人 悪 宗 め 還 
京 S 個 り 層 ぐつ 4 や 人 
で” 下 短 湯 癌 寺 や hG7 


前 V1640 公 翌 民 的 先 IG 
問 DM で 人 公 hNOG 拉 志 











に 撤 抑 


NHK 出 版 新書 
740 円 税 





調 首 @ 尻 記 


机 議 瓶 控 











穫 朗 思 宮代 KG 報 年 せ " 
人 徒 穫 S 反 口 幸 定 計 勾 政 で 
トコ うい リー 

管 半 虹 め る の リン シュリ ビ 当 
曜 圭 革 導 7" y 宗 誠 弄 志 や 
くだ た 
た % 生 る お や べ 硫 席 型 守 
S や 谷 避 察 下 士 世 つ " 選 令 
を くつ や いつ し っ の 家人 諾 のり 半 
PE で Sa: そい 0 た 
「 選 寺 宮 穴 紐 」 会 人 SO? 

UK: さ ここ た いく が 
4 記 由 員 狼 ぐ 激 午 人 私 ぶ の ロ 
マ 中 杏 型 室 錯 j% じ ” 混 移 S 轄 
1 せ 時 8 求人 球 お のり る KS 
し 88 る 全 ” MS 明 還 S10 
お 束 康 選 納 和 遇 8 会 忌 公 
悪 選 SG 工科 RSS=R 
人 SN9A) ろう パ Y 

MA つ で 首 着 ぐ 思 撃 娠 突 実 
電 脈 < 徐 計 GS 貴 拉 己 箱 過 人 
人 や Ke 「 彼 半 境 定着 」 ぐ 個 
Cm い うぶ 


さ ふ に 腸 人 公害 筐 國 喪 S 勤 
昌 へ ふ Ks 皇 振 や 征 承 S な 
NG お /「 生 年 細 NN] の) 補 叶 
さい て いり に に XP くだ こ よく 
づつ 会 つり 宗 。 直 抽 嗣 人 
つい 恒 衛 芽生 定 有史 用 か 
る 心 詞 二 電光 ぐ 届 差 和 ) 
尽 つ 守 の 近 箇 圭 仔 2 さこ ふ KK 
史記 べ つり る 6 悪 係り る 條 GS 
8 選 夫人 KS 宰 郊 宛 し 
3 さと 写 季 軍人 宮 S 
補 季 AR よ しり る 2KGS お 泥 都 元 
(た: 

定 間 生還 の つめ の ら 竹 
求 吉 幸 0 家 つ の S 計 必 染 球 
た 生 人 いく た そく た 1 た こり 4 
地代 人 ぐつ し つれ る 篤人 に 
宮上 用 昌 遇 ン りり 保 he" 

龍 の 公明 る 打 丸 KG だ 窟 せ 護 
身 む 悦 志 人 で AAK さ る 
SS 会 ” 穫 電 し SN 打電 倒 / 球 
応 炉 組 還 吉朗 ゴ ロ 蟹 や 黄海 入 
SR し 束 監 マ ツ 


時 拘 外 @ 
や へ に 9 人 ツ 


お ド 芝 








# も 
1 
』 
日 経 プ レミ アシ リー ズ 
890 円 税 





窒 路 せ 
「 由 っ 誤 WN」 公 の 知 


豆 ⑪MlB 近 








林寺 社 
「 全 2R] 人 る の 息 





礼二 せ ^ 計 所 AJO 会 
ズ 想 補 浴 ぐ や くし 0 る し 
ShkG? 拒 ペ 守 潜 ン とり る 人 窟 
に ペコ cc: た まい 
hG 礼二 志和 り せ べ 認 中 ぐ 
半 Se” 喘 つじ [る 郭 
| り ME 朗 及 合間 Ke? 

で ip 持 守 政 電 は つじ 
人 QA 人 RS 褒 ロン る 4) 
且 細 境 や meY 0 る 1 幅 
に 人 に に SE で 和 きこ 4 に か の) 
人 phS る 性 培 除 束 *N 
し 蛍 鶴 型 財 人 め や Ke 鶴 会 計 
ie 
に Oo た さき ル こい ) 
中 せ 「 伺 因 S 党 提 ] 人 
490 の るる” うり る で " 

年 作 も 四 皿 ” 器 租 選 し 
=” SNT 環 寺 衝 し > の She 捉 宮 
会 察 半 窓 昌 写生 宰 民 
つづ レ ヘー KB つ / 貴 せ 
ISM 計 さ く 7 9 に つこ を 9 た LE 


世 や he 編 直入 常 贈 和 mn? 
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東洋 経済 
話題 の 書籍 


の 法則 


三木 雄 信 
ジャ バン ・ フ ラッ グ シ ッ プ ・ プ ロジ ェクト 株 式 会 社 
代表 取締 役 社長 


978-4-492-04568-8 本 体 1500 円 十 税 


10 の 主要 資料 別に 表現 の ポイ ント と 
経営 上 の メリ ッ ト を ズバ リ 伝 授 / 


業務 処理 報告 書 * 群 管理 で ボトル ネッ ク を 見 つけ 出す 
売上 報告 書 る 「 上 か ら 目 線 」 で 経営 の 実態 を あら わ に する 
要因 分 析 レ ポー ト $ 積み 上 げ 面 グ ラフ で 川下 か ら 改善 要求 し よう 
プロ ジェ クト マネ ジメント 弄 会 議 議事 録 *A4 判 1 枚 に ひと 目 で わか る 「 構 造 」 を 作る 
プロ ジェ クト マネ ジメント シー ト る 工程 を 担当 者 単位 で シン プル に 管理 する 
パレ ー ト 図 る 数 個 の 要因 を 取り 除け ば 8 割 の 問題 が 解決 する 
回 帰 分 析 $ 経営 者 マイ ンド (数 字 勘 ) を 養う 回 帰 分 析 
プロ セス 分 析 シ ー ト $ プロ セス を 定義 し 、 各 プ ロ セ ス の 歩留まり 率 に 着目 


トコ 
いこ 
ーnwNX* 党 


ツー ぐい NU の 
KTN< UN、 
ぞ 


層 2 
吉 革 交感 中 NN 
0 攻 二 古 隅 吾 Gt 和 m 梓 > いこ ら 








プレ ゼン テー ショ ン e 数字 の 裏づけ が ある 「 ワ ン メ ッ セ ー ジ ・ ワン イメ ー ジ 」 
コ 企画 書 $A4 判 ] 枚 に 結論 か ら 書き 、 数 字 の 表現 に こだわ る 
レノ 
上 EEE 1 
: ホー ムペ ー ジ | 東洋 経済 オン ライ ン | で は 、 映 社 刊行 物 の 情報 が ご 覧 に な れ 
東洋 経済 新報 社 


人 5 103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 @ 03(5605)7021 








3 
っ 
36 
で 
IN 
さ 
人 
和 





現代 ゴル フ は 球 打ち 
より も まず 基 礎 体力 


あお き ・ い さ お 介 1942 年 千葉 県 生ま れ 。64 年 に プロ テス ト 合 格 。 以来 世界 
4 大 ツア ー( 日 米 贅 豪 ) で 優勝 する な ど 、 通 算 85 勝 。 国内 賞金 王 5 回 。2004 年 


日 本 人 男性 初 の 世界 ゴル フ 殿 堂 入り 。07、08、13 年 と 、 数 多く の エー ジ シ ュ 


9 プロ ゴル ファ ー で とか) や で て K と YY 


放さ ぶ ペル る 、 で マー いで で: が ) 
ざさ NS 六 演 全 人 懇 信 [人 約 ペーK へ 上 写 
し ミト GS 業 且 じ めで 会 0 所 全う くつ 
を きる も ゃ 会 叶 

MS ル K ペ ーKG ホ へ 負 表 へ 革 居 隔 選 較 S※※ 
団 G 撮 入 人 mー%A・KーKP 鈴 る つね 人 S 
年 さ NG や 6 の 革 親 父 競 公 人 摘 杏 乱 NS 滞 
か 7 由 剖 鐵 全 SOSSKー 色 間 納 鑑 
つ し 地代 り 祭 ロ や や る くも つき 

一 SKK ふ St 人 ひ は NHK ト ホリー を ユー へ で 
居 器 急 祥 吉屋 Sto 究 誌 し SN ユー ゼ / 次 
召 き 信人 W ン へ 知 う る 本" y 叶 江 る 栄 回 
本 コ に oiEI い よこ 0 まさ だ に -= に よこ よこ 
や ぐ ゃ シン 明 有 一 短 全 税 じ か を で お ー も せ 前 ら 
6 生 く 人 の 計 り 加 手 SS 時 所 作 N ロ T ミ 
トト ー 旨 思 選 つる 引 せ 「 常 忌 六 蟹 べき 負 忌 ソロ 
選 を 6 ン SKG | の 癌 代 で レ 6 つ 8 お 497 MG 
旨 編 結 の る ン ーー 舞 ^ マ 呈 記 称 肖 選 応 k9 


ー ト も 達成 。 現在 も 海外 シニア ツア ー に 参加 。 08 年 紫 衣 章 受 章 。 





間 民 鐵 人 束 呈 全 で お くりゃ 公 り か を 加 窒 S 下 由 
公 ト ーー 福 潜 公 党 ぐ 丸和 のせ る 連 束 さく パ パロ 
SO つ MSN 選 世 S 舞 むる 悪 鹿 己 く ペ で 8 
ト 代 ト A 公 トー を 商 到 "※ 園 宮 40” 頑 選 で 害 
もせ 中 品 下 6 逢 ペ " 

MG 時 定 称 勿 才 つ お 公 避 雇 里 唱 更 選 6 科 で 篤 
選 倒 押入 こつ 臣 ” 倍 只 届 ミト 下 緒 距 G 下 察し 人 S 
避 慰 揚 幸 倒 計 了 つ し る で 下 半 型 富 ヨ ウ ” 回 べ 
財 ぐ 由季 汽 め く / 尼 下 人 めく お 六合 S す キ キ へ か 
KEEP まそ く だ 40 い 285 まま ゃ の レト マ だ ONI まく / 
さち ゃ " 牌 常 唄 中 J0 し せ 民 人 ぐー ユーリ へ 
0 ぐつ る 4 り 7 所 杉 ふ N" 8 会 GK※ー 人 私 貞 
直り 下 つ 4 パ か ロミ トロ っ の 摘 覆 生 民 色 名 補 の 久 
つぐ 守 放つ お ? 佑 叶 SN ロ 遂 更 局 臣 計 ぐ く ミー 
ホシ 公 を 栄 環 案 MG 仁和 0 余 寺 叶 
8 8 香 志 符 慌 枝 求 」 の 他 り レン お お 0 か の 
ES で = で jc こだわ っ Y く ir (くさ の さ ツ の ッ ャ ェ トル 
S 鐵 症 選 蛋 所 信 誠 六 届 玩 環 凍 到 SP ゃ " 


イラ スト : ソ リマ チア キラ 
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叶 SKK ホー っ) 震 裕 つ レ "か 中 に 穫 トー の 
甘 思 ぐ 斉 電 導 中 ト 公 ぐ 吾 拉 ? 吾 機 禄 る 王 邊 有 ぐ 
議 幸 条 の 区 つ も "基き し KS 如 会 0 刀 家 お 民 S 
編 ぶつ 向上 更 入る しろ 0 持 る 7 ユー ム へ 当 
S 交 せり や も 郭 る 鬼 倒 也 り や" My ペ 完 具 時 居 
@ 廿 ” 誰 ^ 寂 中 は 選 ャ セー ふつ し 押 講 定 独 上 会 は 
0 月 一 分 ハ リロ ーー "人 t 軒 の 中 に に) さ 逢 りか 一 
公 ト ー ル 事 圭 符 選 和香 や Pa へ か 

人 かり に 人 トー K 作 40 し お 呈 竹 合 ぐ 分 
月 ト ” 思 交 事 称 負 中 拓 Kー ミ ベー ハト の 昌 ち 
し 2 が 生 全 MSKー ミ ー 必 トト も 陸 聖 つね くせ 
補 林 球 " 容 林 りお 内 時 注 り 絵 了 生 ミト 宰 し りす キキ 
か で ー 足 相羽 其 慌 " 宮林 つの oo 計上 席 比 や 
N ロ KK ロビ 定 つ れつ お 生 MS 交 ” 悪 葵 SQ 
神器 全 ン 選 艇 GT 回 色 寂 人 SG 溝 只 * 串 
攻 N ロ ロミ ト 強 84K 現 09 紅 人 か ユーS 右 4K 
会 る 完全 せ 科 S。 忠 染 本 め の も 生じ 
悪 肛 ” VS 半 記 信夫 る ぐち ゃ " 居 























の い O- さ ーー すさ の ペー の の いす ooーoo 


基 の の の 外 + 誠 
ーー 
の OO< お や YKA レー2ANIRY さ いふ ー 


| 
伴 抑 所 | な 


素 弄 座 記 固 R 
TIN も ミ ぶ ハー で 


計 固 R 


思い 込み を 重 す 











Planning Method 


ー バ ル 企 業 で マー ケティング 戦略 を 開発 し た 


グロ 


伝説 の 2 


川 川 川上 川 川 川 川 川 作 川 上 前 





島 計 固 @ 肝 恨 軍 玲 年 し せっ 
借 「 尼 可 [ 計 器 」「 抽 器 」 志 較 記 や 1 
但 「 球 下 」 せ 他 器 @ 選 

條 円 つっ 絡 宮 パ * 0 
介 「 子 出 」Ni 串 計 
HHR 

人 「 円 挫 せ 吉 10 人 を か っ 」 り 中 6 


介 YG 紀 固 人 区 細 せ 「 多 画 @ 衣 遇 」 
5 避 玉 N6 公 


但 「 軍 路 」G 鹿 鏡 東 航路 村 NeS 

但 「 ト ンー で て に K ン 8 っ 」 料 時 
K 咽 @ レ 込 ふ や ロー を 

候 「 つ 6 寺 忠 」 詳 計 TE り ] 

@ で っ ヘヤー Sal 

「 区 扱 押 」 公 っ N9 

介 り いい ロー 3 定 0 由 器 条 で 
介し て マ 〇 や" 艇 へ 十 公 の 球 失 
介 幼 茶 や か ーー 上 ペイ 


… の O「 


















































7 ん (の 4 の コル 月 が 6 














、 毎号 直接 お 
M 7 手元 に お 届け 
条 洋 経済 長期 肝 読 ほど お 得 で す , 


eg9omp っ > 420 店 に 7 


※3 年 購読 の 場合 


購読 期間 (W 瑠 | 市 価 概算 | 購読 価格 ( 悦 送 )| 割引 率 / 1 冊 あ た り 


3 年 dsom) 103.500 ロ - 63,.000 貴 EE 認 420 円 
2 年 dom 69.000 ロ - 49,000 ロ 認可 490 
1 年 com 34500 ロ - 28,000 円 証 芝 紀 560 中 
半年 25 可 ) 17,.250 円 - 15,.800 貴 葉 認 詩 632 円 




































* 六 予約 購読 者 限定 特典 所 * 





も 計る 


1997 年 か いら の バッ ク ナ ン バー が 
。 読 み 放題 ! 検索 も で きる !/ 


3 年 予約 隊 読 お客様 陣 定 | 日 本 、 橘 東洋 経済 倶 沙莉 


3 年 購読 を 個人 で お 申し 込み いた だ く と 、 会 員 向け セミ ナー、 各 種 割 引 な どの 特典 を ご 用 意 し た 


日 本 槍 東 洋 経 済 條 楽 部 を ご 案内 いた し ます 。 | 日 本 橋 東 洋 経済 倶楽部 















































東洋 経済 新報 社 予 約 サ ービス セン ター 
7 記 更 http:/store.toyokeizai.net/s/sub/ sub@toyokeizai.net 
西 』0120-206-308 ( 叶 只 間 93017:20 土日 祝 - 休 ) 〇 携帯 電話 か の ら は 03-3688-8900 


03-3688 -890 1 (24 呆 箇 有 付 と じ 込み ハガキ を コピ ビー の うえ ご 送信 くだ さい ) と じ 込 み ハ ガキ 


の 中途 解約 を され る 場合 は 、 送 品 済み 分 を 市 販 価 格 で 精算 させ て いた だ きま す 。 心 配送 は 、 ヤ マト 運輸 (株) の メー ル 便 に て お 届け いた し ます 。 
ぐ 召 誌 の 到着 日 は 配達 事情 に よっ て 延着 する 場合 が あり ます 。 ぐ > お 手元 に 届く の が 害 店 発売 日 より 遅く な る 場合 も あり ます の で 、 予 め ご 了承 くだ さい 。 





Readers& 比 ditors 





洋 経済 

隣 行人 山 衣 一 錠 

[編集 長 ] 高橋 由 里 [編集 部 長 】 笠井 

【 編 集 】 (編集 長 代理 ) 西村 豪 大 ( 札 集 衣 員 ) 長 谷 川 際 

( 編 集 長 ) 中 材 了 悦子 所 川 美 行 " 山 川 清 到 / 野 桂 明弘 山田 徹也 
山田 駿 一 郎 ノ 山本 直樹 / 渡 辺 清治 並木 上 意 

(産業 相当 デス ク ) 福田 導 山 田 礁 大 // 提 間 前 田 佳子 

(部 員 ) 杉本 りう こ / 武 政秀 明 /" 中 鳥 匠 一 郎 / 西 澤 佑 介 / 前 野 挫 香 〆 
二階 党 疾 馬 平 松 さ わ み 中 川 雅 震 中 原 美 替 子 / 緒 方 鈴 一 

(編集 協力 ) 塚田 記 史 (編集 慈 務 ) 宮田 和歌 子 

ニュ ー ス 編集 部 部 長 ・ 大 崎 明 子 / 編 集 長 ・ 大 野 和幸 井 下 健司 
藤尾 明彦 プ 著 洋 普 明 田野 真由 佳 

整理 部 部 長 ・ 半 田 政美 プ 鈴木 略 / 中 島 康 順 プ 茨木 裕 宮 由 美 ぞ 
富久 田 朋子 福山 稚 美 

制作 部 部 長 ・ 松 見 昌 意 大 村 普 久 (AD) 内 座 明 (AD) 

池田 本 杉山 未 記 / 川 玲 奈 衣 谷 直美 プ 中 林 臣 也 ン 新 導 真 実 
鈴木 台 子 / 森 本 会 美 

写真 部 部 長 ・ 會 田 政 半 / 形 文 第 物 谷 秀司 今井 誠一 プ 小 株 華子 
【 マ ー ケ ティ ング 局 】 営業 推進 部 部 長 ・ 和 田 明彦 

( 条 誌 書 条 部長 ・ 板 二 京 治 〆 租 橋 一 家 プ 小明 正 義 山 中 由里子 
水井 秀 / 金 子 ゆ リ ン 島 掴 衣 山 消 壮 史 プ 林原 久美 / 臣 井 商 子 

(電子 出版) 者 長 ・ 河 野 修 // 西 桂 座 吉川 崎 藻 荒木 千 衣 児玉 壮 窟 
(ダイ レク トマ ー ケ ティ ング ダ ) 部 長 ・ 加 藤 正 修 田村 直彦 

宮入 保 文子 清野 一 臣 // 内 貢 寿美 恵 評 亜 志 

(販売 管理 ) 部 長 ・ 藤 井 教 美 / 上 田 裕 記子 山中 美紀 

宇 伝 部 部 長 ・ 加 藤光 導 / 合 剛 勝 久 初 見 美歩 岩井 美由 紀 

【 ビ ジネス プロ モー ショ ン 局 業務 部 部 長 ・ 上 原 由 美子 中 村 貴 子 
メデ ィ ア 営業 部 部 長 ・ 吉 村 娠 佐藤 朋 括 / 本 多 正 典 富 田 知 え ン 
田中 蛋 一 斉藤 治子 山口 沙 和子 高田 統 子 白川 拓 史 佐藤 埋 期 
メデ ィ ア 制作 部 部 長 ・ 攻 生田 啓介 高井 史 之 平島 族 広 細川 めぐ み ン 
新井 秦 員 三 清栄 藤津 田 真理 坂元 筆 二 長谷 川 典子 工藤 二 
コミ ュ ニ ケー ショ ン 事 業 部 部 長 ・ 寺 田 千 / 大 久保 幸人 田 導 真 孝 
中 野 華 衣 山 岡 正治 

関西 支社 ] メデ ィ ア 営業 部 部 長 ・ 山 内 光 之 

マー ケティング 部 部 長 ・ 山 内 光 芝 一 見 和 男 プ 小 川平 

管理 部 部 長 ・ 弟 川 恵 子 ン 山本 佳世 子 





【 お 問い 合わ せ 】 (時間 9:30 一 17:20 土日 - 人 ) 
@ 束 洋 経済 コー ル セ ンタ ー Tel03-5605-7021 
【 予 約 著 読 】 


@ お 申し 込み * 住 所 変更 等 の ご 連絡 は 
フリ ーTel 0120-206-308 Fax 03-3688-8901 


的 番 電 話 か ら は Tel 03-3688-8900 
表 付 時 間 9:30 一 17:20 土日 祝 " 休 ) 





今 配 送 に 関す る お 問い 合わ せ は フリ ーTel 0120-773-018 





人 @ 広 告 掲載 の お 申し 込み は Tel 03-3246-5596 





定期 刊行 物 ・ 年 間 予約 購読 の お すす め 
週刊 東洋 経済 gn 1! 年 (50 弄 ) 28.000 円 


2 年 (100 冊 ) 49.000 円 
3 年 (150 冊 ) 63.000 円 
※※ 表 部 料金 は 送料 と 8 % の 消費 税 を 含ん だ も の で す 。 
※ 臣 時 増刊 号 は 含み ませ ん 。 
※ 中 途 解 約 は 、 ご 購読 回 数 に より 実費 精算 と な り ま す 。 


本 誌 掲 載 記事 の 配 ・ 模 製 転 訳 : 抄 無 要 交 ・ 研 気 氏 体 : 光 ディ スク へ の 入力 等 
を 小 社 の 族 諾 な く 行う こと を 閑 じ ます 。 こ れ ら に つい て は 小 社 03-3246-5481 ま で 
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この 安い 8 グ 日 大 マ わ 工 ど に 味 ご 徐 マヤ 言 
と を まる 全 朱 る うれ めこ 5 まき タク 読 
き に 剣 ・ "円 の て く ド て 社 調 ナ く ネ 月 県 ド 者 
か よ 線 安 や の 2 用 落 ナ い で 達 キ 振 23 昌 ナ 
っ る を 心 は 最 0 ド ち ル た 使 元 ン 見 け 日 章 ル の 
た ダ で り 終 1 ナ 込 ド 関 だ マレ ル 昌 で 
し イ 明 あつ まる を ん の 曲 っ ッ た ド め 9 の 手 
と 1 破 ろ つ 字 年 ド で 既 恋 限 た ク * 絶 天 世 
り ジ っ う 食 に 12 ホ い 中 ナ 昨 不 紙 
わ は て “ーー も 月 1 ら れ 国 ゲ 年 池 層 回 振 
け あ し 同 の ル と 食 の ッ 7 命 リ 大 の 

まま 社 差 落 は デ こ 上 操 肉 食 ト 月 一 ボ 准 人 元 

り っ が 本 し 2 イ 5$ 高 許 が 肉 一 下 を 1 完 宇 商 
価 に た こ は て 1 ン う は 陸 使 加 な 旬 軸 ト 員 商 中 

Ro ッ は 主 い 戻 が の 
キ 導 " す 

「 読 者 の 手紙 」 を 上 も 時 4 
お 待ち し て いま す | を も たま 攻 そ と 
| 800 字 以内 。e メ ー ル で の 投稿 を 歓迎 し ます 。 よ ょ 大 ろ を し うい が 
住所 、 氏 名 (ふり が な )、 職業 、 年齢 人 E 朋 う 新 に 巡 

て くだ さい 。 = に ヽ 

お よび 「 読 者 の 手紙 」 欄 用 と 明記 し て くだ さ 感 本 し た な 

【 多 先 ] tegami@toyokeizai.c0.jp に 上 還 な M ェ 帳 上 
| 〒103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 s 何 往 い 国 で を の 

[週刊 東洋 経済 編集 部 か 跳 交 本 は 取 減 

ーー ハム 次 果 社 な り 少 
は バ ん えと 1 今 者 し 上 員 そ 力 抱い こ 者 〒 
人 1 を と ト 旋 道 目 ん 還 れ 説 を か と 委 テ 編 

が 得 だ みみ で 放 株 も 理 も すでに で 代 か 儲 
? 大 が と 働 ま 切な 列 の に 疑 の 一 る お 自 す に ら 
人 きい 考 者 し りく と っ 対 度 場 り 分 ご 取 約 間 
生 な きえ で た 口 づ つい 和室 な 画 り の らく 材 20 品 
と 曲 ま れ な "で っ で 感 い に ら に ス 会 を か 
会 が す ば く ぁ 日 シン た は を な な すず 出社 し 
社 り * い 同 の 本 パ 従 い 党 いる “ く ラ が の て いい の 上 
と 角 で 経 じ ヒ 現 1 来 終 ぞ 可 ご わが 余 ほ い 私 
の に も 泡 娘 う 古 ツ の 英 ま で 自 し 必 肝 守 た が 
すす も 3 ます 3 
まる 末 具 ン 8 衝 科 リ や た 本 計 人 人 た を を が ろ 多 
が の 掛 時 は 聴 つっ た きど ミタ ス に 喘 ク ャ と う 》 
が 人 人 馬 全 か りす て た とう た し 首 え る 作 和 0 中 作 
か の は 合 て ら 1 ッ “か ク ネ つ た に と ま に 年 い 者 
り 見 正 に きつ ビ え た い 一 で スッ た り し 言 す イ 以 ま の 
そ 極 し つた ね える い カ 流 モ が ト ヾ と た つや ント 上記 便 
うめ か い 朋 に の い 文 パ の / で を 今 9 て 大 計 「 寿 
で に っ て 川 将 叶 で 章 1 デ 作 き 酸度 実 コ き 僕 ビ 見 
すま は た も 氏 来 代 も を が ザ り な 合 は は ミ た が っ ュ で 
"も の タ で を に . 編 あ イ に いさ ソソ ッ の ズ メ 1] す 

で イ す 見 た ネ 集 る ナ こ か せ フ フク は デレ が 必 
な 少 レ ミ が 握 な ッ 部 "1 だ 品 る トト を ' イ た 要 
ちち 1 人 くる 

プ ーー スバ 4 ッ ッ 説 ミ 
昌 間 か る 企 当 愉 まあ て も トッ クム を > が 選 せ る 
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べ マ 公表 詩人 WS 介 搬 S 定 S 介 午 
握 0 お つね りり 4SkG 村 G 利 
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撮影 : 風間 仁 一 朗 


【 小 説 上 杉 鹿山 ]「50 歳 か ら の 勉強 法 」 な ど 。 


どう も ん ・ ふ ゆ じ 念 1927 年 東京 生ま れ 。 都庁 で 広報 室長 、 政 策 室長 な ど を 歴任 後 、 


79 年 に 退職 し 作家 に 。 代 表 作 ! 


